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Avensia Bolagsstyrningsrapport 2023



Lagstiftning och regelverket

God bolagsstyrning handlar om att sékerstdlla att
Avensia skots hdllbart, ansvarsfullt och effektivt.
Det 6vergripande mdlet &r att oka vardet for
aktiedgarna fér att méta de avkastningskrav som
d&garna har pd investerat kapital. De centrala
externa och interna styrinstrumenten fér Avensia
ar Aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL"), Nasdaq
First North Growth Market Rulebook, Nasdag
Stockholms Regelverk for Emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden”), bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och de
policydokument som bolaget har antagit.
Avensias styrelse dar ansvarig for Bolagets

Aktiedagare

Avensia &r noterat p& Nasdaq First North Premier
Growth Market. Vid drsskiftet uppgick aktiekapitalet
till 5 568 TSEK fordelat p& 37 123 249 aktier med
ett kvotvarde pd 0,15 SEK. Det finns ett aktieslag
i Avensia. Antalet aktiedgare uppgick per 31
december 2023 till 2 429 stycken. Bolaget har tre

Arsstamma

Bolagsstédmman d&r bolagets hdgsta beslutande
organ och det ar vid denna som aktieGgarna
utévar sitt inflytande. Ordinarie bolagsstdmma ska
avhdllas inom sex ménader efter rdkenskapsdrets
slut. Alla aktiedgare som dar registrerade |
aktieboken och somharanmadltsitt deltagandeitid
har ratt att delta pd bolagsstdmman. Aktiedgare
kan résta for det totala antalet aktier de dger och
far atfoljas av hogst ett bitrdde. Aktietigare som
inte kan narvara kan féretréddas av ombud.
Bolagsstdmman behandlar bland annat fragor
som roér val till styrelse saomt dess ersdttning,
val av revisor och dess ersdttning, utdelning,
faststallonde av resultat- och balansrékning,
disposition av vinst/forlust samt ansvarsfrinet for

organisation och férvaltning av Bolagets
angeldgenheter. VD ansvarar for den I6pande
férvaltningen av Bolaget som sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare sammanstaller VD,
i dialog med styrelsens ordférande, dagordningen
for styrelsemotena och ansvarar i ovrigt for att
ta fram informations- och beslutsunderlag till
styrelsen. Denna bolagsstyrningsrapport Idmnas
i enlighet med Nasdaq First North Growth Market
Rulebook och Koden och redogér fér Avensias
bolagsstyrning under rékenskapsdret  2023.
Bolagsstyrningsrapporten  har  granskats av
bolagets revisorer.

aktieGigare som per 31 december 2023 innehar en
agarandel éverstigande tio procent; AS Invest AB,
Valid Asset Management i Skéne AB och Anders
Wehtje Invest AB.

For mer information om aktiedgare se
drsredovisningen sidan 16 och www.avensia.com.

styrelseledamodterna och verkstallande direktéren.
Aktiedigare har ratt att f& drende behandlat
pd bolagsstdmman foérutsatt att vederborlig
anmdlan har tillstallts bolaget i god tid innan
kallelsen till bolagsstdmman sénds ut. Kallelse till
bolagsstdmma  skickas enligt Bolagsordningen
ut tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman vilket infors i Post- och inrikes Tidningar,
annonseras i Dagens Industri samt pd& bolagets
hemsida.

Arsstamma 2023

Arsstémman 2023 agde rum den 4 maj 2023 i
Lund. Vid stdmman ndrvarade tretton aktiedgare,



personligen eller genom ombud, representerande
64,36% av kapitalet och résterna i bolaget.
Stdmman beslutade att ingen utdelning skulle
utgd for verksamhetsdret 2022. Stdmman
beslutade dven att ge bemyndigande till styrelsen
attlangst till nésta ordinarie drsstdmma, med eller
utan avvikelse fr&n aktiedgares foéretrédesrdtt,
fatta beslut om nyemission av aktier till ett antal av
hogst 3.700.000 st. motsvarande en total hdjning
av aktiekapitalet med hoégst 555 000 kr. Protokoll
fr&n drsstdmman 2023 finns p& www.avensia.com.

Valberedning

Enligt beslut p& drsstdmman den 4 maj 2023 ska
valberedningen bestd av en representant fér var
och en av de tre rostmdssigt storsta dagar-
registrerade aktietigarna den 30 september
samt styrelsens ordférande, som ska kalla
valberedningen till dess férsta sammantrdade.
De tre storsta dgarna per 30 september 2023
bestod av A5 Invest AB, Valid Asset Management
i Skdne AB samt Anders Wehtje Invest AB som
utsdg en valberedning infér bolagsstdmman
2024 bestdende av Michael Sjosten, ordférande,
Anders Wehtje, ledamot, och Per Wargéus,
ledamot. Valberedningen har de uppgifter
som féljer Koden vilket innefattar att vid
bolagsstémman lagga fram foérslag till stimmo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, revisorer,
styrelse- och revisorsarvoden samt férslag till
valberedningsférfarande.  AktieGigare som Vil
ldgga fram férslag till valberedningen kan géra
detta via e-post, valberedningen@avensia.com.
Inga arvoden har utbetalats till valberedningens
ledamoter fér deras arbete.

Arsstamma 2024

Arsstémma 2024 éger rum den 7 maj 2024 i Lund.
Fullstandig kallelse till &rsstdmman 2024 med
information om anmdlan fér deltagande pd
stdmman publiceras genom pressmeddelande i
enlighet med Bolagsordningen och finns tillgénglig
pd www.avensia.com

Forslag till arsstamma 2024
Valberedningen har beslutat féresld drsstémman
2024 féljande:

Omval av Anders Wehtje till styrelsen samt
nyval av Anders till styrelsens ordférande

Omval av Per Wargéus till styrelsen samt
nyval av Per till styrelsens vice ordférande

Omval av styrelseledamaoterna Per
Adolfsson, Monika Dagberg och Johan Strid

Omval av Deloitte AB som revisionsbolag

Styrelseordférandens arvode féreslds till
300 OOOQkr
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Styrelseledaméternas arvoden féreslds till
150 000kr

Valberedningens kompletta férslag finns i
kallelsen till &rsstdmman. Valberedningen anser
att den kompetens, erfarenhet och bakgrund som
finns i den féreslagna styrelsen val tillgodoser
bolagets nuvarande behov och dess strategiska
utveckling framdt.



Styrelse

Styrelsens sammansattning

Under 2023 utgjordes styrelsen av Per Adolfsson,
Monika Dagberg, Johan Strid, Anders Wehtje och
Per Wargéus. Per Wargéus valdes som styrelsens
ordférande och Anders Wehtje som Vvice
ordférande. Samtliga valdes for tiden intill dess
ndsta drsstdmma har hdllits. Varken VD eller CFO
ar medlem av styrelsen. Dessa ndrvarar dock vid
styrelsens moten, utom vid drenden dar jav kan
komma i fradga eller dar det i dvrigt inte ar lGmpligt
att de narvarar.

Enligt Avensias bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hogst dtta ledamoter
med hogst tvéd suppleanter och valjs drligen
pd bolagsstdmma for tiden intill slutet av ndsta
bolagssttmma. Ndagon regel om léngsta tid
som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.
Enligt Koden ska styrelsen ha en édndamdisenlig
sammansdttning, med hdansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden
i ovrigt, praglad av mdngsidighet och bredd
avseende de valda ledamoéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Enligt Koden ska bolaget
efterstréva en jédmn kdnsférdelning. En majoritet
av ledamoterna dr oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen samt till storre &gare
enligt Koden. Ytterligare uppgifter om styrelse och
ledning &terfinns p& sidan 17-18 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbete

Avensia ABs styrelse faststdller drligen en
skriftlig arbetsordning vid det konstituerande
styrelsemoétet i samband med drsstdmman.
Foérutom styrelsens arbetsuppgifter redogor
arbetsordningen bland annat foér styrelsens
ansvar och arbetsférdelning. Styrelsen utfardar
dven en instruktion foér verkstdllande direktor
och en rapporteringsinstruktion samt faststdller
attestordning, ett antal policies samt kvartals- och
drsbokslut. Vid det konstituerande styrelsemotet
faststdlls  ocksd bemanning av  styrelsens
revisions- och ersdttningsutskott. Utdver det

konstituerande styrelsemotet ska styrelsen hdlla
minst fem styrelsemoten drligen.

Styrelsenskaférvaltaféretagets angeldgenheter
i féretagets och samtliga aktiedgares intresse.
Styrelsen foljer ocksd upp den strategiska
inriktningen, det ekonomiska resultatet och
metoderna for att uppratthdlla en  hdéllbar
Ibnsamhet for Koncernen. Vid varje ordinarie
styrelsemodte féljs en fastlagd dagordning som
bland annat innehdller rapport frédn verkstallande
direktor, ekonomirapporter och strategiska frégor.
Vid métena ar verkstdllande direktor féredragande
och dven bolagets CFO och andra personer ur
koncernledningen deltar och féredrar sdrskilda
drenden. Styrelsen bevakar ocksd regelbundet
att effektiva kontrollsystem &r pd plats. Styrelsen
foljer dven upp att Koncernens Uppfdérandekod
("Code of Conduct”) efterlevs och att ett system
for visselbldsare finns pd plats for anstallda och
externa parter. Den verkstdllande direktérens
mdnadsrapport som innehdller en |6pande
uppfélining av verksamheten tillsGnds styrelsen
varje mdanad.

Under dret behandlade styrelsen féretagets
strategi och dess affdrsverksamhet samt avholl
revisions- och ersdattningsutskott. Hela styrelsen
utgor revisions- och ersdattningsutskott. Styrelsen
har under dret bland annat avhandlat:

4 Godkannande av deldrsrapporter,
bokslutskommuniké och drsredovisning

« Strategisk inriktning och vasentliga mdi,
samt godkdnnande av budget och
afférsplan

4 Uppfdljning och kontroll av verksamheter,
finansiell utveckling, informationsgivning
och organisationsfrégor

Omvdarldsfaktorer som konkurrens- och
teknikutveckling

Genomgdng med bolagets externa
revisorer



</ Frégor som rér optimering av
kapitalstruktur, likviditet, utdelning,
investeringar samt bolagets kostnadsbas

W CGodkdannande av vasentliga styrdokument
som styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, attestpolicy, informations-
och insiderpolicy, code of conduct,
hdéllbarhetspolicy, personalhandbok samt
utdelningspolicy

Styrelsen hade sju protokollférda moten, ett
konstituerande mote samt fyra extrainsatta
arbetsmoéten  under  2023.  Arbetsmoétena
fokuserade i huvudsak pd bolagets resultat- och
likviditetsutveckling.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden  organiserar och  leder
styrelsens arbete, foretréder bolaget i adgarfrégor
samt ansvarar fér utvarderingen av styrelsens
arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for
den l6pande dialogen med den verkstdllande
direktéren om verksamheten samt for att styrelsen
fullgér sina plikter.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen
av styrelsens arbete, inklusive beddmningen av
VDs och enskilda styrelseledamoters prestationer.
Utvarderingen syftar till att vidareutveckla
arbetsformer, dynamik, effektivitet och arbets-
klimat. Denna utvérdering fokuserar dven pd
tillgéng till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen.

Utvdarderingen diskuterades vid ett styrelse-

mote och fungerar dven som underlag for
valberedningens arbete med att féresld styrelse-
ledamoéter samt arvoden till styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foér-
bereda darenden fér beslut i styrelsen som ror
ersattnings- och anstdliningsvillkor fér den
verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utifrén principer faststallda
av drssttmman. Dess uppgift ar dven att féresld
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren
och andra ledande befattningshavare samt
folja upp och utvérdera mal och principer for
rorlig ersdttning. Ersattningsutskottet utgérs i
sin helhet av styrelsen i Avensia under 2023 och
ersattningsutskottet har avhandlats pd ett mote
under dret. For vidare information om arbetet
att faststdlla riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare, se not 11 Ersdttning till ledande
befattningshavare i bolagets &rsredovisning.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att kvalitets-
sdkra den finansiella rapporteringen och
sdkerstdlla att antagna principer foér finansiell
rapportering, internkontroll och riskbeddmning
foljs och tilldmpas. Dartill ska revisionsutskottet
fortldpande traffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning
samt stédja valberedningen med foérslag vid
val av revisionsbolag och revisionsarvoden.
Revisionsutskottet utgoérs i sin helhet av styrelsen
i Avensia under 2023 och revisionsutskottet har
avhandlats pd ett méte under dret.



VD och koncernledning

Bolagets verkstdallande direktdr utses av styrelsen.
Robin Gustafsson d&r verkstallonde direktor
och skoéter den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens faststallda riktlinjer och anvisningar.
Den verkstdallande direktéren tar i samrédd med
styrelsens ordférande fram ndédvandiga underlag
for styrelsens arbete, féredrar drenden och férslag
till beslut samt hdller styrelsen informerad om
bolagets utveckling.

Den verkstdllande direktéren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrdd med
ovriga i koncernledningen. Per 31 december 2023
bestdr koncernledningen utéver den verkstdllande
direktéren av Asa Afshari (Chief People Officer),
Sofia Aru (Chief Sales Officer), Jens Axelsson (VP
BU Customer Experience), Llisa Logren (Chief
Financal Officer), Nina Quist (VP BU Information
Management), Henrik Sellberg (VP BU Commerce),
Johan Sommar (Chief Strategist) samt Patrik
Sundquist (Chief Commercial Officer).

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna styrning
och kontroll och att den finansiella rapporteringen
féljer de lagar och regler som galler for svenska
aktiebolag noterade pd& Firsth North Premier
Growth Market. Utdver externa regelverk har

Kontrollmiljo

Kontrollmiljéon utgdér basen foér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen. En god kontrollmiljé bygger pd& en
organisation med tydliga kontrollbeskrivningar,
effektiva beslutsvégar och en féretagskultur
med gemensamma varderingar och riktlinjer dar
den enskilde individen ar medveten om sin roll i
uppratthdllande av god intern kontroll. Dartill ér en
viktig del av kontrollmiljon att styrande dokument

Koncernledningen sammantrdder var fjortonde
dag, men arbetar ocksd ndra varandra med i
stort sett daglig kontakt. Under dret har fragor
av operativ-, finansiell- och strategisk karaktdr
behandlatsdpande.For ytterligare informationom
koncernledningen, se sidan 18 i drsredovisningen
och www.avensia.com.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Férkoncernledningentilldmpasmarknadsmassiga
villkor for 16ner och &évriga anstaliningsvillkor. For
information omriktlinjer for erséttningar tillledande
befattningshavare beslutade av drsstémman, se
sidan 50 i &rsredovisningen.

Avensia upprdttat interna instruktioner, rutiner,
system och en roll- och ansvarsférdelning som
syftar till god intern kontroll.

i form av policyer, procedurer, instruktioner
och manualer finns. En viktig del i styrelsens
arbete dar darfér att utarbeta och godkdnna
ett antal grundldggande policyer och riktlinjer.
Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, attestordning samt utdelningspolicy.
Syftet med dessa dokument d&r bland annat att
skapa grunden fér en god intern kontroll. Vidare
arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen



ska ge tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggér méluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att
styrelsen mdnatligen utvérderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett danda-
madlsenligt rapportpaket innehdllande resultat-
och balansrékningar, analyser av viktiga nyckeltal
och kommentarer avseende affdrsiéiget. Som ett

Riskbedomning

En analys och kartldggning av koncernens risker
genomférs drligen av styrelsen. Detta arbete
identifierar de mest vasentliga riskerna i bolagets
verksamhet. Riskerna klassificeras och ddarefter
sammanstdlls de viktigaste d&tgdarderna kopplat
till respektive risk. Detta omfattar risker som dar

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera risker som styrelsen beddmer vara
v@sentliga fér den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen samt de marknads-
relaterade och operativa processerna. Syftet
med kontrollaktiviteterna &r att  upptdcka,

led i att stérka den interna kontrollen finns policyer,
regelverk och rutiner som ger en &verskddlig
bild inom ekonomiomrédet. Dessa dar levande
dokumentsom uppdateras|bépande och anpassas
till férdndringar inom  verksamheten.  Utdver
detta finns procedurer och instruktioner som ger
vagledning i det dagliga arbetet i organisationen.

finansiella, marknadsmdssiga samt operationella.
Dartill sker en l6pande analys av resultat- och
balansrékningsposter dar risken fér fel i den
finansiella rapporteringen ar férhdjd. Kring de
identifierade risker arbetar féretaget kontinuerligt
med att forstarka kontrollerna.

féorebygga och rdtta till  felaktigheter och
avvikelser. Kontrollaktiviteterna  omfattar till
exempel beslutsprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut, resultatanalyser och andra
analytiska uppféljningar, avstdmningar och
kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer,
procedurer och instruktioner hdlls I6pande

uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler, i huvudsak via intrandt och interna moten.



Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen och extern revisor IdGmnar.
Den verkstdllande direktéren och CFO har
ldpande genomgdngar med ledningsgruppen
om affdrslége, resultat och finansiell stdllining.
Koncernens dotterbolag rapporterar mdanatligen
resultat och balansrékning vilka granskas av
koncernteamet. Koncernens konsoliderade
mdnadsrapport analyseras av CFO. Styrelsen gdr

Extern revision

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade
revisor Mattias Lénnquist som huvudansvarig,
valdes av drsstdmman 2023 foér en period
om ett &r. For information om arvoden och
kostnadsersattningar till revisionsbolag, se not 9
Revisionsarvode.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utférs en revision av drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vidare
utférs en revision av férslaget till disposition

Avvikelser fran Koden

I enlighet med punkt 10.1i Koden inkommer Avensia
med de avvikelser Bolaget gjort frdn Koden,
borsregler eller god sed pd& aktiemarknaden under
2023. Styrelsen beslutade att ersdttnings- och
revisionsutskottetisin helhet ska bestd av styrelsen
under 2023. Fastdn Koden godkdanner frédngdende
fr&n att etablera ett ersattningsutskott respektive
revisionsutskott vill styrelsen i Avensia pdpeka
detta beslut. Styrelsen valde att genomféra
arbetet sjdélva d& de ansdg att de hade tillréicklig
kompetens for att utgdéra utskotten och korrekt
genomféra de krav som stdlls pd detta arbete
enligt Koden.

igenom och godké&nner samtliga deldrsrapporter
samt &rsredovisningen fére publicering.

Internrevision

Mot bakgrund avkoncernens strukturoch processer
fér intern kontroll éver finansiell rapportering har
styrelsen inte beddmt det som dndamadlsenligt att
etablera en sdarskild funktion for internrevision.

betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och  verkstdllonde  direktdrens
férvaltning. Dessutom avges yttranden om
bolagsstyrningsrapporten.  Inom  ramen  for
revisionsuppdraget, genomférs en lagstadgad
oversiktlig granskning av deldrsrapporten  for
perioden 1 januari — 30 september. Huvudansvarig
revisor deltar i utvalda styrelsemdten  och
rapporterar l6pande under dret till styrelsens
ordférande vid behov. Huvudansvarig revisor
deltar vid drsstdmman och beskriver dar
revisionen samt féredrar revisionsberdttelsen.

Styrelsens sammansdattning foéljer i dagslaget
inte Koden vad gdller kdnsférdelning, vilket bor
hdéllas i &tanke vid framtida valberedningsarbete.
Valberedningens sammansdttning avviker
frédn Kodens krav i det att en majoritet av
valberedningens ledamoter inte ar oberoende |
forhdllande till bolaget och bolagsledningen vilket
grundar sig i att bolaget dr ett dgarlett bolag.
Utover detta har Avensia inte avvikit frédn Koden
eller borsregler. Bolaget har inte varit féoremdl
for beslut i Nasdaqg Stockholms Disciplinndmnd
eller beslut om o6vertrddelse av god sed i
Aktiemarknadsndmnden.



For mer information, vénligen kontakta oss pd
info@avensia.com
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