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Historik

Avensia har sina rotter i tre olika bolag som alla grundades i Lund kring millenieskiftet.

1998 LUVIT startar p& Lunds Universitet och utvecklar en plattform for
e-learning
2000 LUVIT noteras pd First North

INXL startas med idén att omvandla konsultuppdrag till produkter
och produktbolag

2001 Avensia startar som IT-konsultféretag inom mjukvaruutveckling
2003 Avensia grundar Mashie tillsammans med en entreprendr
2007 LUVIT férvarvar Avensia och INXL och bildar en koncern med brett

erbjudande av produkter och konsulter
Koncernen byter namn till Avensia Innovation

2008 Férvarvar Stockholmsfdretaget Grade, och skapar ett komplett
erbjudande inom e-learning

2010 All verksamhet samlas i de specialiserade dotterféretagen
Avensia, Grade, Mashie och Forcel2

2012 Koncernen byter namn till InXL innovation och ar ett konglomerat for
specialiserade IT-féretag med stora produktinsiag

2015 Grade och Mashie avyttras vilket goér att Avensia kvarstdr, koncernen
blir ddrmed e-handelsfokuserad

Koncernen byter namn till Avensia fér att reflektera den fokuserade
inriktningen

2018 Avensia vaxer och etablerar sig med kontor i Chicago, Oslo och
Goteborg och flyttar in i nya, stérre lokaler i Lund och Stockholm

2019 Avensia férvarvar det brittiska bolaget Insider Trends
Koncernen passerar 200 anstdllda
Expanderar med dotterbolag och nytt kontor pd Filippinerna

2021 Avensia dtervander till stark tillvéixt under covid-pandemins andra &r
Oppnar kontor i Karlstad och passerar 300 anstallda totalt

2022 Fortsatter tillvéxten med nytt kontor i Malmo
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En halsning fran var VD

2022 blev ett utmanande dr for Avensia. Efter en god inledning boérjade bdde befintliga
och nya kunder agera férsiktigare i spdren av stigande inflation, réntor och medfoéljande
nedgdng i konsumenthandel. En svagare forsdljningstrend tillsammans med hogre
engdngskostnader bland annat fér vart nya afférssystem och ékade personalkostnader
till foljd av en strategisk satsning pd& nyrekryteringar, ledde till att bolaget redovisade en
forlust for heldret for forsta géngen pd over tio ér.

Avensia har alltid byggt sin tillvaxt pd Idngvariga relationer med befintliga kunder.
Nytillkomna kunder brukar under ett &r sdllan std for mer an 10-15% av den totala
forsaliningen. Under dret avmattades dock efterfrégan fran befintliga kunder pd ett satt
vi inte sett sedan inledningen av Covid-pandemin. Det skedde samtidigt som inflédet
av nya kunder minskade och inte kunde kompensera fér detta. Bolagets beddmning ar
trots allt att detta ar en tillfallig fas och att den I&ngsiktiga utvecklingen med en alltmer
digitaliserad handel bdde till konsument och mellan féretag kommer hdlla i sig och
leda till 6kade investeringar fran féretag i Avensias kundmalgrupp.

| en svajande marknad valde vi édndd att satsa I&dngsiktigt och fortséatta oka
personalstyrkan fér att bygga framtida tillvéxt. Som expertbolag ér personalen var
yttersta konkurrensférdel och vi 6kade under dret med 52 medarbetare som kommer
att hjaglpa véra kunder till framgdéng och 6ka Avensias intdkter pd sikt.

Vi har @ven starkt v8r konkurrenskraft genom fortsatta investeringar i véra produkter
samt i vdr foérsdaljningsorganisation. Vi upplever trots den svaga orderingdngen under
hosten att véra produkter for e-handel, Avensia Nitro och Avensia Excite, &r valdigt
konkurrenskraftiga och passar vér malgrupp. Aven inom informationshantering
ser vi att vart erbjudande &r starkt bdde gdllande produktinformation och bredare
masterdatahantering.

P& mdnga sdtt ér Avensia starkare dn ndgonsin med en stor, stabil kundbas och
ett kompetent team med branschledande expertis. Under drets sista dagar och
inledningen av 2023 har vi sett en mer positiv trend fér orderingdngen. Vi har dessutom
under forsta kvartalet beslutat att genomféra omfattande besparingar i syfte att
leverera marginaler som ar relevanta fér det expertbolag vi de facto dr. Jag vill tacka
bdde mina medarbetare for det arbete de gjort under dret for oss, och vdra kunder for
ett bra samarbete. Tillsammans skapar vi en stark grund fér kommande dr.

Med vdanlig hdlsning,
Robin Gustafsson
VD
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Hojdpunkter fran 2022

De omvdlvande hdndelserna i varldens politiska,
humanitdra och ekonomiska landskap har inte
gatt ndgon forbi. Under foérsta delen av 2022 sdg
Avensia god tillvéxt i férsdljningen till bdde nya
och existerande kunder. Allt eftersom inflationen
och den ekonomiska osdkerheten steg marktes en
tydlig férandring i investeringstakten hos bolagets
kundmalgrupp.

Var beddmning ar andd att Avensia har goda
framtidsutsikter. Under 2022 har vi fortsatt bygga

OMSATTNING:

431, 5 MSEK

RORELSEMARGINAL:

-3,0%

Rorelseresultat (MSEK)
OMSATTNINGSTILLVAXT:

11

MEDELANTAL ANSTALLDA:

331

(MSEK)

Soliditet (%)

Trots en utmanande situation har Avensia firat
mdnga framgdngar under 2022 av vilka vi sdrskilt
vill lyfta féljande:

+/  Vihar tecknat avtal med nya kunder sésom
Svenssons, Airport Retail Group, Outnorth,
Medea Medical och Armaturjonsson.

v/ Tilsammans med ett antal kunder har vi
lanserat nya e-handelssiter, exempelvis
Babyworld, Hagléfs, Fjellsport.no, Svenssons,
FlooringMegastore, Packline och American
Orthodontics.

Nettoomsaittning (MSEK)

Resultat efter finansella poster

Balansomslutning (MSEK)

och vérda véra starka och ldngsiktiga partnerskap
med befintliga kunder vilket kommer att generera
affarsmojligheter éver tid. Vi har dven investerat i
sdval befintlig personal som i nyrekrytering for att
samla marknadsledande expertis i bolaget. Vi &r
Overtygade om att denna kompetens kommer att
vara en viktig nyckel i de strategier och tekniska
l6sningar véra kunder kommer att behéva for att ta
sig igenom den utmanande situation branschen
befinner sig i just nu.

2022 | KORTHET OCH NYCKELTAL

2022 2021 2020 2019 2018
4315 3901 316,9 302,9 250,0
-13,0 22,9 34 26,7 23,5
-13,8 22,0 2,6 25,8 23,4
182,8 178,4 166,9 1511 1004
17 38 36 42 47

v/ Vi har levererat affdarskritiska informations-
hanteringsprojekt tillsammans med kunder
sdsom SGDS, Vita, Armaturjonsson och
AlliGO.

v Flera av véra kunder har stétt som vinnare
av stora branschutmdarkelser, t ex KICKS
(8rets digitala satsning, Retail Awards),
Get Inspired (&rets e-handlare i Norge),
AJ Produkter (Optimizer Award Best B2B
Buying Experience EMEA) och LYKO (&rets
e-handlare kategori skénhet).

v Vihar rekryterat 52 nya kollegor under 2022.



Om Avensia

Avensia d&r ett expertbolag inom modern
handel. Vért erfarna team hjdlper féretag
med skrdddarsydda strategier och den mest
relevanta teknologin fér e-handel, omnikanal,
kundupplevelse och informationshantering.
Genom att kombinera gedigen teknisk
kompetens och strategisk expertis med kunskap
om de senaste trenderna hjdlper Avensia B2C-
och B2B-kunder i Europa, Nordamerika och APAC
att accelerera tillvéxt varje dag for ldngsiktig

framgdng. Vi utmanar standigt oss sjdalva och
vara kunder for att tanja pd grénserna fér vad
som ar majligt. Tillsammans skapar vi vinnarna
inom modern handel.

Avensia har fler an 350 experter p&d modern
handel globalt, baserade i Lund (HK), Malmg,
Helsingborg, Goéteborg, Karlstad, Stockholm,
Umed, Oslo, Chicago, London och Cebu. Avensia
AB &r noterat p& Nasdaq First North Growth Market
under namnet AVEN. L&s mer p& avensia.se.

Oslo, Norge

London, UK

Chicago, USA

Sverige, 7 kontor

inkl. HQ

Cebu, PH



https://www.avensia.com/sv/

Avensias erbjudande
for modern handel

Modern handel &r i konstant rérelse. Vi pd Avensia
definierar modern handel genom att hela tiden
uppfinna och férnya den. Tillsammans med véra
kunder och partners skapar vi strategier och
l&sningar fér en framtidssdkrad handel.

Vi hjdlper vdéra kunder med alla typer av
utmaningar som uppstdr i landskapet modern
handel, oavsett om de behodéver strukturera
om affédrsmodellen fér att inkludera digital for-
sdljning, bygga stabila processer fér informations-
hantering, koppla sacmman e-handel med fysiska
butiker eller optimera kundupplevelsen for att dka

Customer
experience

E-commerce &
omnichannel

intakterna. Och allt daremellan.

Utifr&n var expertis och kunskap kring féretags
utmaningar och behov har vi samlat vart
erbjudande och expertisinom fyra huvudomréden:

v/ Afférsutveckling och transformatiom
Informationshantering

E-handel och omnikanal

< <<

Kundupplevelse

Business
transformation

Information
management



1. Affarsutveckling och transformation

Vdara rddgivare har ldng erfarenhet av
affé@rsutveckling, strategi,organisationsutveckling
och forandringsarbete. Vi ser alltid till kundens
hela affar for att identifiera hur vart team och
vara lésningar kan goéra storst nytta for att nd
de 6vergripande affadrsmadlen. Sedan hjdlper vi
till att implementera strategierna, processerna
och l6sningar som goér kunden till vinnare. Vid
behov kan vi dven fylla eventuella
kompetensgap med interim-
resurser fran vart expertteam.

2. Informationshantering

Hos Avensia finns marknads-
ledande erfarenhet och expert-
kunskap kring allt som roér infor-
mationshantering. N&r vi borjar
jobba med en ny kund startar
vi alltid med en utvdrdering av
nuvarande informationsstruktur och system for
att rekommendera den bdsta vagen framdt.
Vart expertteam hjélper sedan till att koppla ihop
datakdllor, sétta upp datamodeller, sdkerstalla
att data och processer lever upp till géllande
lagar och branschstandarder samt skapa
floden till alla kanaler och system. Alltid med
madlet att gora korrekt, relevant och uppdaterad
information tillgénglig ndr och dar den behovs.
Vart team har oovertraffad erfarenhet av att
implementera och férvalta systemstdd fér PIM
(product information management) sévadl som
MDM (master data management).

En trygg partner i en standigt
foranderlig bransch

Samarbete dar Avensias ledord foér att driva
framgdngsrik modern handel. Né&r vi borjar
jobba med en ny kund skapar vi ett gemensamt
team med tydliga mdl. Den mdnskliga sidan

av vdra leveranser dar minst lika viktig som
teknikldsningarna. Sarskilt ndr det handlar om att
forstd och méta forvantningarna frén slutkunden.
Darfor ser vi pd kundrelationen som ett I&ngsiktigt

strclteg %

3
Techno\o®

3. E-handel och omnikanal

Avensia d@r kanske mest kanda fér att bygga
e-handelslosningar i varldsklass. Men det ar langt
ifrénallt.Viskaparstrategier,processerochlésningar
fér modern handel — oavsett var férsaljningen
sker. Kombinationen av  marknadsledande
partnerplattformar och egenutvecklade lésningar
som bygger pd lardomar frdn hundratals
framgdngsrika kundprojekt ger oss en unik position
att leverera handelslésningar for
framtiden. Och vi ser varje projekt
som ett ladngsiktigt partnerskap

dar Vi stottar kunderna
med |6pande  forbdattringar,
experimentering, testning och

konverteringsoptimering for att

driva framgdng pd I&ng sikt.

4. Kundupplevelse

| alla projekt och partnerskap
héller vi ett stadigt fokus pd& slutkunden. Vdra
experter sdkerstdller en enhetlig och optimerad
képupplevelse i alla kundmoten. Avensia erbjuder
tjgnster inom sdval webbdesign och UX som
marknadskommunikation och lojalitetsprogram.
Och mycket, mycket mer. Vi har hela tiden o6rat
mot marken och fokus pd& data for att fdnga
upp nya trender p&d marknaden och féréndrade
képbeteenden. P& sd satt hjélper vi véra kunder att
snabbt anpassa och optimera kundupplevelsen i
alla kanaler.

dtagande for att hjdlpa féretag inom modern
handel att vinna — idag och i framtiden.

Grunden i Avensias erbjudande ar vért team. Vi
ar stolta éver att kalla ndgra av branschens mest
erfarna och kompetenta personer véra kollegor.
| samarbetet med vdra kunder och partners
uppstdr synergier som gor oss alla starkare och
redo att moéta framtiden i en féranderlig varld.
Tillsaommans skapar vi vinnarna inom modern
handel.




Varfor Avensia?

Varfér valjer de mest ambitiésa handelsbolagen
att samarbeta med Avensia?

v

Vi har éver 20 drs erfarenhet av att skapa
vinnande strategier och |6sningar foér
modern handel.

Vart team med fler &n 350 experter drivs av
att hjéglpa vdra kunder nd framgdng.

Vi kombinerar spjutspetsteknik med affdrs-
utvecklingsexpertis och branschkunskap for
att skapa kundunika strategier och I6sningar.

Vdra egna produkter, byggda pd erfarenhet
frdn hundratals e-handelsprojekt, sdker-
stdller snabb leverans och varde, samt mini-
merad risk.

Vi har ett etablerat partnerndtverk med
specialiserade tekniklésningar som vi ar
experter pd att implementera.

Vi ér en l&ngsiktig och trygg partner.

Strategiska partners

Vi &r priviligierade att f& samarbeta med négra av
de bdsta och mest framtréddande bolagen i vdr
bransch. Teknologier frédn véra partners kombi-
neras med vart eget kunnande vilket ger vdra
kunder ldsningar for att mdéta morgondagens krav
inom modern handel.

(fOptimizer
%* Voyado

< commercetools

inriver
Z contentful

Syndigo =



Vad vara kunder sager

9

Vi satte Avensia pd prov direkt med en riktigt tight deadline. Dessutom

dOKmq valde vi att lansera mitt under hégsdsong vilket var en risk. Men Avensia

gjorde ett grymt jobb och tillsammans lyckades vi gé live med siten och
sdag direkt riktigt starka resultat.
Anders Wall, VD, Dormy

29

Apohem har bara borjat sin tillvéxtresa
och tillsammans med Avensia har

vi skapat en plattform som

skalar och klarar explosiv

tillvaxt.

Gustav Hasselgren, Tack vare Avensia Excite lyckades vi
VD, Apohem . . . s

P lansera en helt ny e-handelssite pa
. . bara tre ménader.

HAGLOFS

Avensia hjdlper oss att f& kunskap om det senaste och bdsta
som hander p&d marknaden som kan skapa vérde fér oss och
q} o o . . o e
vara kunder. Deras radgivningstjanster passar val inop med de
Getlnspired.no _ givningsy P P e
tekniska leveranserna och ar ett effektivt komplement till var
egen organisation.

Samarbetet med Avensia fungerade mycket bra. N&ra

Armaturjonsson O och tat kommmunikation var nyckeln till framgdng samt att
ha en partner som verkligen férstdr PIM-16sningen och ett
valstrukturerat projekt.

Avensia Arsredovisning 2022 10



Ett urval av kundprojekt som
levererades under 2022:

Hagléfs (e-handel)
Babyworld (e-handel) C s R
Svenssons (e-handel)

Fjellsport.no (e-handel)

Airport Retail Group
(e-handel)

..................

Medea (B2B/B2G e-handel)

American Orthodontics (B2B
e-handel)

AlliGO
(informationshantering)

ArmaturJonsson
(informationshantering)

SGDS Sa el CB AR
(informationshantering)

Offering you the
latest trends in Duty

PS of Sweden e aion
(e-handelsstrategi och '
optimering)

Spara tid p&
dina inkép

Satt farg .
pd jobbdagen




Vision och varderingar

Avensia stravar efter att vara en global drivkraft for
utvecklingen av modern handel. For att sékerstdlla
att vi hdller fast vid var vision lever vi efter fyra
ka&rnvarden: vi bryr oss pad riktigt, vi bemdstrar och

Care for real

Vi bryr oss verkligen om vdra
kollegor, kunder, féretag och samhallen, och vi ar
passionerat dvertygade om att vi gor skillnad for
dem alla.

Vi tror ocksd att omtanke ar mer éan ndgot vi
bara kanner, det ar ndgot vi gor. Darfor satsar vi
helhjartat pd att arbeta med stdérre generositet,
héllbarhet och mdangfald for att starka varandra.

Dare bigger

Varje dag végar vi mer én vi végade

dagen innan. Vi kdnner storre
upptéckargladije én risk infor det okanda, eftersom
vi vet att framsteg sker vid fronten och att bakslag
bara &r tillfalliga.

S& vi har modet att utmana “status quo”,
prova nya saker, fatta oradda beslut, gé fére och
bli stérre i en osdker varld eftersom det ar den
s@kraste vagen till framgdng.

skapar synergier, vi végar mer och vi dr med i
spelet for att vinna. Men vad innebdr egentligen
dessa varderingar?

rQ Mastermind synergy

gg Vi strévar ocksd efter att skapa

synergieffekter ddr vi tillsammans
skapar en helhet som ar stérre &n summan av alla
delarna. Vi vet att framsteg innebdr mer &n bara
framdtriktad energi. Vi tar oss tid att ibland stanna
upp, ténka efter tillsammans, korrigera kursen vid
behov, observera var vi har olika skarningspunkter
och sedan kombinera de bdsta idéerna och
teknikerna for att effektivt kommma vidare.

Vi letar alltid efter saker vi kan koppla samman
och fokuserar pd styrkor och skalbarhet ur olika
perspektiv for att skapa “best practises” som
starker allas formdéga.

Be initto win it

Nar vi ar med gdr vi “all in” med ett
orubbligt engagemang for att vi vill se vdéra
kunder vinna. For oss ér det mer én afférer, det ér
ett "mindset”. Vi lever och andas modern handel
och tanjer sténdigt pd grédnserna foér vad som ér
mojligt s& att vara kunder ska fortsatta utvecklas.

Med 20 drs erfarenhet, expertis och framd&tanda
tar vi gérna det extra steg som behovs for vdra
kunder och kollegor.



Vart Avensia universum

Avensias starka féretagskultur  préglas av
samarbete, omtanke, nyfikenhet och passion.
Vi hjalper och bryr oss om varandra, delar
erfarenheter och kunskap, fér att nd langre
tillsammans. | det hdr ndra samarbetet skapas
synergier som ingen annanstans. Synergier som
Oversattstill de bdsta strategierna och Iésningarna
for att goéra véra kunder till vinnare.

| véra distribuerade team samarbetar kollegor
fr&dn olika funktioner, roller och ladnder. Oavsett
om Vi jobbar med utveckling, projektledning,
afférsstrategier eller design, i Sverige eller p& négot
av vAara internationella kontor, har vi ett starkt
driv mot ett tydligt gemensamt mdl: att leverera

I6dsningar som gor skillnad for véra kunders affdr.
Vi ar stolta éver att arbeta med de mest ambitiésa
kunderna, den senaste tekniken och de skarpaste
hjdrnorna inom modern handel.

Nar det gdller att hitta smarta Iésningar pd
komplexa problem féringa begrénsningar komma
i vagen for var kreativitet och vilja att skapa varde
for véra kunder. Darfér ar frinet under ansvar och
en fullt flexibel arbetsplats sjdlvklarheter hos oss.
Vdra medarbetare &r nyckeln till framgdng for oss
och vdra kunder. Darfér strévar vi efter att skapa
ett Avensia universum ddr alla trivs, utvecklas och
kénner sig som vinnare — varje dag.




Kornelia Palm, Backend Developer

9

Hos Avensia f&r jag méjligheten att arbeta med mdnga olika saker och
samarbeta med ménga mdanniskor pd ett satt som fér mig att kdnna
att jag kan goéra skillnad. Jag upplever en stor frihet i min roll och det
finns s& mdanga smarta och engagerade mdanniskor att samarbeta
med. Jag |ar mig massor och jag har de bdsta kollegorna, vilket ar
anledningen till att jag &r kvar pd Avensia efter fem ér.

9

Det som gjorde stoérst intryck p& mig nar jag bérjade pd Avensia som
praktikant for sex &r sedan, och som fortfarande gér mig lycklig nar jag
gdr till jobbet varje dag, ér mina fantastiska kollegor. Det handlar bé&de

om hur vi i teamet har otrolig teknisk kompetens, hjdlpsamhet och ett

driv att alltid bli battre. Men ocksd de sociala delarna med after-work,
spelkvdllar och innebandy.

Sofie Persson, Director of Development

Fredrik Ostman, Solution Architect

Avensia Arsredovisning 2022 14



Hallbarhet

Foljande omréaden ar de vi fokuserar pd gdllande
vart arbete med hdllbarhet;

Avensia som arbetsgivare
Var egen (direkta) miljppdverkan

En ansvarsfull verksamhet med fokus pd IT-
sdkerhet och transparens

For 2022 redovisar vi arbetet med hdllbarhet
i enlighet med Global Reporting Initiatives
riktlinjer GRI Universal Standards frén 2021 samt
Arsredovisningslagen.  Va&r  hdllbarhetsrapport
avser rékenskapsdret 2022 och técker samtliga
juridiska enheter inom Avensia AB koncernen.
Liksom tidigare &r redovisas hdllbarhetsarbetet i
ett eget dokument som du finner p& avensia.se.



https://www.avensia.com/sv/finansiell-information/rapporter

Avensias aktie

Avensia dr listat pd Nasdaqg First North Growth
Market under namnet AVEN. Totalt hade Avensia
2622 aktiedgare vid utgdngen av 2022 och

antalet aktier uppgick till 37 123 249. Sista betalkurs
den 31 december 2022 uppgick till 12,50 SEK vilket
motsvarar ett bérsvarde pd ca 464 MSEK.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Borskurs, 31 dec, kr 6,15 8,85 810 1,60 14,55 16,85 17,75 12,50
Utdelning per aktie, kr 0,10 0,15 0,18 0,23 0,28 0,30 0,40 =
Extra utdelning, kr - - - - - - 0,25 -
Direktavkastning, % 1,6 17 2,2 2,0 2,0 1,8 37 =
Total avkastning, % 46 46 -7 45 25 18 9 -29
Borsvarde, mkr 219 315 288 412 528 621 659 464

Aktiekapital och struktur

Aktiekapitalet i Avensia AB uppgick vid drsskiftet till
5,6 MSEK. Antalet aktier uppgick till 37 123 249, var
och en med ett kvotvarde pd 0,15 SEK. Varje aktie
berattigar till en rost och varje réstberattigad fér
vid bolagsstimma résta for fulla antalet dgda
och foéretrddda aktier. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Storsta dgarna per den 31 december
2022

Agare Aktier

Ab Invest AB 9509 075
Valid Asset Management AB 8 000 000
Anders Wehtje Invest AB 4083 600
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap 1720 000
Enter Smébolagsfond 1611305
Northern Trust Company 1576 000
Cliens Kapitalférvaltning AB 1155 720
Avanza Pension 805 047
Jorgen Bertilsson 600 533
Johan Liljeros 484 055
Ovriga 7577 914
Totalt 37123249

Aktiekapitalets utveckling 2008 - 2022

Ar Héndelse Tillskote oAt~ Aktier,
tusental tusental
2008 Ingé&ende varde 5 051 33674
2008 Apportemission 66 5117 34115
2015 Apportemission 214 5 331 35 544
2019 Nyemission na 5445 36 302
2020 Nyemission 82 5527 36 851
2021 Nyemission 4] 5568 37123
Utgdende varde 5568 37123
Agarstruktur

Tre dgare ager 10 % eller mer av bolaget: A5 Invest
AB dags av de fem grundarna av ursprungliga
Avensia, ddr VD Robin Gustafsson ingér. Valid
Asset Management AB dags av grundarna till
ursprungliga INXL, styrelseordférande Per Wargéus
och Fredrik Ljungbeck som &r anstdalld i koncernen.
Anders Wehtje Invest AB &igs av Anders Wehtje.



Styrelsen

Styrelseordférande

Per Wargéus (fédd 1961), grundare och VD i d&varande INXL 2000, VD och
koncernchef Avensia 2007- 2015, ordférande sedan 2015, ledamot sedan
2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Advenica AB, Akribian AB,
Almi Féretagspartner i Skéne AB och NordAmps AB. Ledamot i Valid Asset
Management i Skéne AB. Aktieinnehav: 4 800 000.

Ledamoter

Roland Vejdemo (fédd 1957). Ledamot sedan 2015.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga dvriga styrelseuppdrag. Aktieinnehav: 0.

Monika Dagberg (fédd 1969). General Manager pd& Retail & Food Services
AB, ledamot sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: SuppleantiPink Competitive AB, styrelseledamot
i Elprogram Konsulterande Ingenjorsbyrd AB. Aktieinnehav: 0.

Per Adolfsson (fo6dd 1960). Ledamot sedan 2022.
Ovriga styrelseuppdrag: Datema, Flowscape och Precio Fishbone.
Aktieinnehav: 0.

Johan Strid (fodd 1971). Ledamot sedan 2022.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga dvriga styrelseuppdrag.
Aktieinnehav: 10 188.




Ledning

Robin Gustafsson
VD sedan 2021

‘\\ ‘B (aven VD 2011-2018).
Medgrundare av

Avensia. Bakgrund som konsult
inom programvaruutveckling
och strukturmekanik. Civil-
ingenjor Vag & Vatten, LTH.
Aktieinnehav: 1987 729
Teckningsoptioner: 100 000

Sofia Aru

Chief Sales Officer
(cs0), sedan 2021.
Bakgrund inom sdlj
bdde pd Avensia och i andra
féretag. M.Sc inom Business
Administration frén Lunds
Universitet.

Aktieinnehav: 564
Teckningsoptioner: 75 000

i
¥

£2 Henrik Sellberg
3 ~ | VP Business Unit
. Commerce, sedan
2021. Bakgrund fran
ledande befattningar pd olika
foretag samt frén webb och
e-handelsutveckling, bdde pé&
Avensia och andra féretag. M.Sc
fr&n Lunds Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav: 33 469
Teckningsoptioner: 0

ﬁ:\ Kjetil Vetlejord

VP Business Unit
Strategy, sedan
2023. Bakgrund
frén olika roller inom marknad,
IT och sdlj. Examen inom IT fr&n
Copenhagen Business School.
Aktieinnehav: 0
Teckningsoptioner: 0

2

Asa Afshari
6‘ Chief People

./ officer (CPO),
sedan 2019.
Bakgrund frén ledande
befattningar inom HR. Fil.
kan. i samhallsvetenskap frén
Linnéuniversitetet i VAxjo.
Aktieinnehav: 1974
Teckningsoptioner: 41 000

\J‘\lz

Lisa Logren
Chief Financial
officer (CFO),
sedan 2023.
Bakgrund som redovisningschef
pd& Avensia samt autkoriserad
revisor pd Deloitte. Master of
Science inom Business
Administration fran Lunds
Universitet.

Aktieinnehav: 0
Teckningsoptioner: 50 000

V' ¥

Johan Sommar
Chief Strategist,
sedan 2021.
Bakgrund inom
retail- och D2C-projekt p&
Avensia samt fréin ledande
roller inom retail och e-handel
pd& andra féretag. M.Sc. inom
Business Administration frén
Linkdpings Universitet.
Aktieinnehav: 5 552
Teckningsoptioner: 50 000

Fredrik André
Chief Marketing
A/ officer (CMO),
N sedan 2020,
Bakgrund inom affarsutveckling
och marketing management.
B.Sc. i Building Design samt en
Master i marketing.
Aktieinnehav: 24 407
Teckningsoptioner: 125 000

Nina Quist

VP Business
Unit Information
Management,
sedan 2020. Bakgrund fran
ledande befattningar,
bd&de nationellt och inter-
nationellt. B.Sc. inom
Business Administration
fr&n Linnéuniversitet i VAxjo.
Aktieinnehav: 10 000
Teckningsoptioner: 125 000

Patrik Sundquist
Chief Commercial
officer (CCO),
sedan 2021.
Bakgrund inom sdlj och nya
afférer samt partneravtal pé
Avensia. Gymnasieutbildning
frén Ostra real.

Aktieinnehav: 2 209
Teckningsoptioner: 75 000




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Avensia AB,
organisationsnummer 556561-8641 med sate
i Lund, Ské&ne Ilan far harmed avge
arsredovisning och  koncernredovisning
avseende rakenskapsaret 2022-01-01- 2022-
12-31.

Allmant

Avensia ar per den 31 december 2022 en
koncern bestdende av det Firsth North
Premier Growth Market-noterade moder-
bolaget Avensia AB och de helagda
dotterbolagen Force12 AB, Avensia Dotter-
bolag Tre AB, Avensia PHP AB, Avensia
Storefront US AB, Avensia AS (NO), Avensia
Inc. (US), Avensia Philippines Inc (PH) och
Insider Trends Ltd (GB).

Koncernen fortsatte under aret att vaxa och
nettoomsattningen for 2022 uppgick till 431,5
MKR (390,1) vilket motsvarade en tillvaxt pa
11 % jmf med 2021. Roérelseresultatet for 2022
uppgick till -13,0 MKR (22,9).

Avensia har under 2022 fortsatt att rekrytera
medarbetare. Medelantalet anstallda inom
koncernen 6kade under aret med 52 individer
eller med ca 16%.

Forsaljning, resultat och
skatt

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till
431,5 MKR (390,1). Nettoomséattningen i

moderbolaget uppgick till 373,3 MKR (348,7).
Koncernens tillvaxt har drivits av affarer bade
med existerande och nya kunder, framforallt i
Norden. Under aret avmattades dock efter-
fragan fran befintliga kunder pa ett satt som
bolaget inte har sett sedan inledningen av
Covid-pandemin. Det skedde samtidigt som
inflédet av nya kunder minskade och inte
kunde kompensera for detta. Koncernens
intakter genereras i huvudsak av tjanster men
aven egenutvecklad programvara ingar i
bolagets erbjudande.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick il
-13,0 MKR (22,9) och fér moderbolaget till
-42,2 MKR (4,2). Rorelseresultatet har
paverkats starkt av lag konsultbeldggning
men &aven stbrre engangsposter i form av
extra kostnader for implementationen av nytt
affarssystem (8,8 MSEK), kundforlust om (3,4
MSEK) samt byte av periodiseringsperiod av
bolagets semesterléneskuld (2,0 MSEK).

Avensia fortsatter att arbeta med kundurval for
att prioritera kunder som passar Avensias
kunskapsprofil och bolaget ser en langsiktigt
god efterfragan pa Avensias tjanster och
produkter.

Resultat efter skatt for koncernen uppgick till
-12,1 MKR (17,6) och fér moderbolaget till
11,1 MKR (4,1). Resultat per aktie for
koncernen uppgick till -0,33 SEK (0,47).

Koncernen redovisar for 2022 arets skatt om
1,7 MKR (-4,5). Moderbolagets skattekostnad
uppgick till 4,7 MKR (-0,1).

Oversikt — resultat och stéllning

Nettoomsattning, TKR 431 489 390 076 316 876 302 934 250 000
Rorelseresultat, TKR -12 977 22 881 3424 26 696 23476
Resultat efter finansiella poster, TKR -13 811 22 018 2 548 25 806 23424
Balansomslutning, TKR 182 781 178 405 166 899 151 120 100 371
Soliditet!, % 17 38 36 42 47
Medeltal anstallda 331 299 225 177 146

' Soliditet: eget kapital i férhallande till balansomslutningen
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Utveckling for Avensia-koncernen

Koncernen

Avensia AB ar moderbolag i en koncern med
atta dotterbolag per den 31 december 2022:
Force12 AB, Avensia Dotterbolag Tre AB,
Avensia PHP AB, Avensia Storefront US AB,
Avensia AS (NO), Avensia inc (US), Avensia
Philippines inc (PH) samt Insider Trends Ltd.
(GB). Under 2022 bedrev Avensia Dotterbolag
Tre AB ingen verksamhet.

Avensia AB och Avensia AS

Avensia ar ett ledande expertbolag inom
modern handel. Kunderna ar framst stora
tillverkare, grossister och handelskedjor med
forsaljning till bade konsumenter och foretag.
Avensias tjanster och produkter hjalper
kunderna att 6ka sin forsaljning i alla kanaler
genom att bade skapa en forstklassig digital
kundupplevelse, men dven genom att majlig-
gora en homogen kundupplevelse i fysiska
och traditionella séljkanaler. For att mota
kundernas hoga krav maste det tekniska
kunnandet kompletteras med expertis inom
affarsstrategi, digitalisering, butikshandel,
informationshantering,  digitala  handels-
processer, personalisering, kundlojalitet, arti-
ficiell intelligens, anvandarupplevelse och
konverteringsoptimering.

Avensia har byggt upp sitt kunnande genom
samlad erfarenhet fran hundratalet kund-
projekt, vilket har gett en stark kunskap om
vad som kravs for att skapa framgangsrik
forsaljning i en digitaliserad global varld. Fér
att optimera handel i dagens komplexa varld,
kréavs att man forstar de faktorer som styr
kundens beteende. Det tekniska kunnandet
maste kompletteras med forstaelse for
konverteringshdjande faktorer som inspi-
rerande design och interaktionsoptimering.
Avensias digitala handelslosningar baseras
idag pa marknadsledande teknik fran
leverantérer som Microsoft, Optimizely,
commercetools, Voyado, inriver, Syndigo och
Mirakl — kompletterade med egenutvecklade
produkter och strukturkapital. Avensia skapar
integrationer mot alla ledande affarssystem,
exempelvis Microsoft Dynamics och SAP.
Avensia har erfarenhet av helhetslosningar
inom e-handel for bade B2B och B2C, vilket

gOr att man kan optimera varje komponent och
aven fa dem att samverka i ett storre system.

Norge fortsatte 2022 likt 2021 att vara
bolagets nast storsta marknad efter Sverige.
Lokalt anstalld personal skoter marknads-
féring och forsaljning samt 6vrigt kundnéra
arbete, medan den tekniska leveransen sker
av en global leveransorganisation med
tyngdpunkt i Sverige och Filippinerna.

Den marknad dar Avensia verkar praglas av
en stor grad av ftransformering. Ur ett
marknadsperspektiv innebar detta behov av
Idsningar som snabbt kan ge resultat i termer
av Okande forsaljning for bolagets kunder —
nya saval som existerande. Ofta innebar detta
mindre projekt i borjan men som over tid vaxer
nar bolaget borjar leverera vardeskapande
[8sningar till kunderna.

Avensia Storefront US AB med dotterbolag

Avensia Storefront US AB ager Avensia Inc.
som ar ett rorelsedrivande bolag med fokus pa
den amerikanska marknaden. Avensia Inc.
har haft en nagot minskad omséattning under
aret och efter arsskiftet har bolaget fattat
beslut att USA inte langre ska utgora en
hemmamarknad fér Avensia. Pa sikt kommer
detta innebara att bade Avensia Inc. och
Avensia Storefront US AB kommer att
avvecklas.

Force12 AB

Force12 erbjuder specialister inom teknisk
och administrativ systemutveckling och ar
idag den enda delen av Avensia-koncernen
som inte ar kopplad till arbete inom modern
handel. Kunderna finns framst bland skanska
produktutvecklande féretag med langsiktiga
behov av djup kompetens inom olika
nischomraden.

Under aret har Force12 fortsatt att arbeta med
etablerade kunder som Schneider Electric och
Morgontidig Distribution - MTD.
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Avensia PHP AB med dotterbolag

Bolaget bedriver verksamhet i Filippinerna
genom dotterbolaget Avensia Philippines Inc.
Syftet med verksamheten pa Filippinerna ar
att etablera ett utvecklings- och leverans-
center som ska komplettera koncernens
resurser i Sverige. Rekryteringen av med-
arbetare fortsatte under aret och vid arets slut
hade verksamheten 75 (63) medarbetare pa
plats.

Insider Trends Ltd

Insider Trends arbetar med trendspaning,
strategisk radgivning och research om hur
man skapar basta mdjliga kundupplevelse
inom modern fysisk handel, vilket forstarker
Avensias strategiska erbjudande. Bolaget har
under 2022 haft en positiv utveckling och 6kat
sin omsattning vilket till stor del ar drivet av
den oOppnade marknaden post-covid dar
efterfradgan pa retail safaris och keynotes 6kat.

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgangar

Under 2022 aktiverade koncernen 0 MKR
(1,1) i produktutvecklingsutgifter. Av- och
nedskrivningar avseende immateriella
tillgangar uppgick till 2,2 MKR (8,0). De totala
immateriella tillgangarna uppgick till 5,5 MKR
(7,7) per den 31 december. De immateriella
tillgdngarna bestar av goodwill, aktiverade
utvecklingsutgifter samt ovriga immateriella
tillgadngar i samband med forvarvet av Insider
Trends.

Moderbolagets immateriella tillgadngar uppgick
till 3,9 MKR (6,1).

Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar

Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 49,7 MKR (2,7) och
utgjordes till storsta delen av kontorslokaler
samt arbetsplatsrelaterad kontorsutrustning.
De materiella anlaggningstillgangarna i
koncernen uppgick till 57,2 MKR (21,8) per
den 31 december och inkluderar nyttjande-
rattstillgangar om 51,8 MKR (15,0). Okningen
av nyttjanderattstillgangar ar framst hanforlig
till fyra nya hyresavtal fér kontor i Lund,

Helsingborg, Malmé och Goteborg som
signerades under 2022. De materiella
anlaggningstiligangarna i moderbolaget
uppgick till 1,17 MKR (2,0) per den 31
december.

Finansiell stallning,
likviditet och kassaflode

Koncernen har vid utgangen av aret 15,4 MKR
(36,4) i likvida medel samt 30,0 MKR (20,0) i
kreditloften. Av dessa utgor 30,0 MKR (20,0)
checkrakningskrediter som per bokslutsdagen
ar outnyttiade. Arets kassafléde fran den
I6pande verksamheten uppgick till 15,1 MKR
(19,9). Arets totala kassafléde blev -21,6 MKR
(-6,4).

Medarbetare

Antal anstdllda i koncernen var vid arets
utgang 377 (325), varav 109 (93) kvinnor. Av
dessa var 283 (248), varav 90 (73) kvinnor,
anstallda i moderbolaget. For medelantal
anstallda hanvisas till not 10.

Likabehandling,
jamstalldhet och hall-
barhet

For en utférlig redogorelse for Avensias
arbete vad galler likabehandling, jamstalldhet
och hallbarhet, hanvisas till bolagets
héllbarhetsredovisning som ar frivilligt upp-
rattad enligt GRI. Denna é&terfinns pa
www.avensia.se.

Vasentliga handelser
under aret

Under perioden forsattes en kund i konkurs
vilket innebar en nedskrivning av fordringar pa
3,4 MKR.

Bolaget har under perioden aven tagit
kostnader om 8,8 MKR avseende nytt
affarssystem eftersom det blivit tydligt att
vissa moduler inte kommer kunna leverera det
varde som motiverade investeringen.

| 6vrigt inga vasentliga handelser utéver vad
som framgar ovan.
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Agarforhallanden

Tabellen nedan &skadliggdr agarstrukturen
per den 31 december 2022. Totalt hade

Storsta agarna den 31 december 2022

A5 Invest AB (Gustafsson m.fl.)

Valid Asset Management i Skane AB (Wargéus, Ljungbeck)

Anders Wehtje Invest AB
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Mic
Enter Smabolagsfond

Northern Trust Company
Cliens Kapitalforvaltning AB
Avanza Pension

Jorgen Bertilsson

Johan Liljeros

Ovriga

Totalt

Under aret har det inte emitterats nagra nya
aktier vid avslut av aktiesparprogram. Varje
aktie berattigar till en rdst och varje
rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for
fulla antalet av honom/henne &agda och
foretradda aktier utan begransning i rost-
ratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst. Inga aktier
innehas av foretaget sjalv. Foretaget har
teckningsoptioner i eget forvar uppgaende till
1 425 000 stycken.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare gallde 2022:

Ersattning till verkstallande direktoren be-
slutas av styrelseordférande och stdmmo-
valda styrelseledamoéter, dar hela styrelsen
har utgjort ersattningsutskott.

Ledande befattningshavare var per den 31
december 2022 verkstallande direktdren och
ytterligare 10 (10) personer. For koncern-

Avensia AB 2622 aktiedgare och antalet
aktier uppgick till 37 123 249 st.

9509 075 25,61%
8 000 000 21,55%
4 083 600 11,00%
1720 000 4,63%
1611 305 4,34%
1576 000 4,25%
1155720 3,11%
805 047 217%
600 533 1,62%
484 055 1,30%
7577 914 20,41%
37 123 249 100,00%

ledningen tillampas marknadsmassiga villkor
for 16ner och &vriga anstallningsvillkor. Sex i
ledningsgruppen omfattas av ett avtal om en
rorlig ersattning som beraknas i forhallande till
maluppfyllelse och som utbetalas kvartalsvis.
For 2022 kostnadsfordes totalt 1 401 TKR (1
130) i rorlig erséattning till ledningen, exklusive
VD.

VD:s avtal kan sdgas upp av endera parten
med en uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgar till
verkstallande  direktéren  dessutom  ett
avgangsvederlag om 6 manaders 16n och
férmaner. VD:s ersattning bestar endast av en
fast del.

Bolagsstyrningsrapport

Avensia har upprattat en bolagsstyrnings-
rapport i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Denna aterfinns i separat
rapport pa www.avensia.se.

Avensia Arsredovisning 2022

22


https://www.avensia.com/sv/finansiell-information/rapporter

Riskanalys och
riskhantering

COVID-19

Under inledningen av COVID-19 i februari
2020 bevakades kassafldédet pa daglig basis
men relativt snart visade det sig att bolagets
intakter inte skulle paverkas sa allvarligt att det
skulle fa konsekvenser pa kort sikt. Snarare
sags en mojlighet att fortsatta bolagets
rekrytering i en marknad som under en period
blev mindre konkurrensutsatt gallande talang.

Avensia Okade under pandemin sina
kreditrisker nagot vilket under 2022 har
resulterat i en kundférlust pa 3,4 MKR till en
aktor inom detaljhandeln som aldrig riktigt
héamtade sig efter pandemin och som ocksa
gick in i pandemin med en otillracklig
kapitalisering. | dagslaget finns det inga
kreditrisker kopplade till pandemin och
bolaget jobbar generellt med en veckovis
uppfoljning vad galler kundfordringar for att
sdkerstalla att vi hanterar likviditets- och
kapitalrisker pa ett proaktivt vis.

Omvarldsrisk

Varldslaget har sedan mitten pa februari 2022
andrats markant i och med Rysslands
invasion av Ukraina. Koncernen har ingen
verksamhet i ndgot av landerna men da kriget
bevisligen har en stor paverkan pa
varldsekonomin har koncernen paverkats.
Inflation och stigande rantor har snabbt &ndrat
det ekonomiska landskapet, bade for
konsumenter och féretag. Avensia sag under
aret folider av detta i termer av langre
beslutsprocesser och delvis sankt
investeringsvilja hos vissa kategorier av
kunder, existerande och nya.

Konjunktur- och konkurrensrisk

Koncernens forsaljning sker pa marknader
som paverkas av aktuell konjunktur.
Koncernen gynnas generellt av en stark
konjunktur eftersom aktdrerna d& blir mer
investeringsbenagna, vilket skapar en 6kad
efterfragan.

Koncernen ar verksam pa konkurrensutsatta
marknader och soker uppna konkurrens-

fordelar, bland annat genom ett kompetent
utbud av produkter och tjanster. Oavsett
konjunktur kan koncernens affarsomraden
mota konkurrens i form av bade svenska och
internationella bolag med liknande produkter
och tjanster. Nya kundbeteenden eller
distributionssatt av produkter och tjanster kan
ocksa komma att paverka koncernens
volymer och koncernens prissattning.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal
beddms vara fortsatt stor de kommande aren.
Med anledning av det kommer vi fortsatt att
behdva sakerstalla att vi ar en attraktiv
arbetsgivare for kandidater sa val som med
anledning att behalla befintliga anstallda.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av
forandringar i kreditrisker och valutakurser.
Bolaget hanterar dessa genom att ha en
konservativ syn pa finansiell risk. For
ytterligare beskrivning hanvisas till not 7.

Valutarisk

Merparten av koncernens fakturering sker i
svensk valuta, varfor valutaexponeringen ar
liten. Vi ser dock en okad aktivitet pa olika
internationella marknader och skulle expo-
neringen Oka kan riskerna minimeras genom
att kundfordringar om stérre belopp och/eller
med langre I6ptider terminssakras.

Avensia har valt att inte sakra valutor utan tar
risken for de kursférandringar bolaget ar
exponerat for.

Kreditrisk

Alla kundfordringar ar foérknippade med en
kreditrisk och koncernens bolag bedriver
darfor en aktiv bevakning av kundfordringar.
Under 2022 redovisas 3,6 MKR (0,3) i
kundforluster vilket motsvarar 1% av netto-
omsattningen.
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Vid utgangen av 2022 uppgick bolagets
enskilt storsta kundfordran till 7,2 MKR (7,4)
dar inget var forfallet.

Beslut om kundkredit fattas enligt gallande
attestinstruktion.

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom sin likviditets-
hantering att tillrackligt med medel finns for att
mdta behovet i den I6pande verksamheten.
Bolaget har vidare en avtalad kreditfacilitet pa
30 MKR (20) for att skapa flexibilitet kring
hantering av likvida medel. Ingen del av denna
var utnyttiad per 2022-12-31. Check-
rakningskrediten kan utnyttjas nar som helst
men kan &ven avslutas av banken utan varsel.

Avtalsrisk

| vissa affarer kréver kunderna ett fastpris pa
ett projekt. | koncernens prismodell lagger vi
pa ett fastprispaslag for att ha en saker-
hetsmarginal, men om kravspecifikationen
inte har varit tillrackligt tydlig, eller
produktionstakten alltfér 1&g, kan vi fa lagga
ner icke debiterbara timmar i projektet.

For att balansera dessa risker behdver vi ha
den specialistkompetens som efterfragas av
kunderna samt undvika projekt dar prisnivan
beddms vara for lag for att mojliggéra en
tillfredstallande 16nsamhet.

Alla kundavtal innehaller begransningar av
skadestdndsansvar och viten. Begréns-
ningarna stalls i relation till projektens storlek
och ar anpassade mot de ansvarsférsakringar
bolaget tecknat. Denna typ av begrénsningar
galler aldrig vid uppsat eller grov oaktsamhet.

Koncentrationsrisk

Under 2022 har bolagets enskilt storsta kund
statt for 8,2% (9,2) av bolagets netto-
omsattning.

For att kunna parera efterfrageférandringar
hos stdrre kunder sker ett |6pande planerings-
arbete tillsammans med kunderna dar
planeringshorisonten ar sa lang som majligt.

Vidare utgdrs en del av Avensias leverans-
kapacitet av underkonsulter med mot-
svarande uppsagningstider som kundavtalen

och darmed kan snabba foéréandringar av
kundens efterfragan delvis pareras.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen
ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till samtliga bolagets
intressenter. Vid utgangen av 2022 uppgar
koncernens leasingskulder till 52,1 MKR
(15,7) vilka tillsammans med det egna
kapitalet utgor det forvaltade kapitalet. Eget
kapital uppgar pa balansdagen till 30,4 MKR
(67,0). For ytterligare beskrivning hanvisas till
not 3.

Utdelningspolicy

Avensias ambition ar att dela ut minst 50
procent av resultatet efter skatt. Malet ar att
utdelningen ska vara &kande Over tid.
Utdelningens storlek bestdms av bolagets
resultatformaga, kassafléde och investerings-
behov, dar bolaget stravar mot att vid varje
tidpunkt ha en optimal kapitalstruktur.

Framtidsutsikter

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som
koncern i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets beddmning att efterfragan ar
strukturellt 6kande i de branscher och pa de
marknader dar vi ar verksamma och att denna
efterfragan kommer att forstarkas Over tid.
Risken for en global recession kan inte
bortses fran. En sadan recession paverkar
Avensias kunder och i férlangningen aven
Avensia.

Resultatférandringar i koncernen framdver
berédknas komma fran forandrad forsaljning,
debiteringsgrad, licensintakter, projekt-
styrning och priser.

Avensia lamnar inga resultat- eller
omsattningsprognoser.
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Vinstdisposition

Denna  arsredovisning och  koncern-
redovisning har den 23 mars 2023 godkants
av styrelsen och verkstallande direktoren for
publicering och kommer att forelaggas
arsstamman den 4 maj 2023 for faststallande.

Till &rsstdmmans férfogande finns féljande fria
fond- och vinstmedel:

Styrelsen foreslar arsstdmman i Avensia AB
att fatta beslut om att ingen utdelning ska ske
for 2022. Styrelsen foreslar att de fria fond-
och vinstmedlen disponeras sa att:

Till balanserat resultat

N " 21 470 025
overfors
Balanserade vinstmedel 10 361 031 L 21 470 025
Avrets resultat 11 108 994
Kronor 21 470 025
25
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning koncernen

2022-01-01

- 2022-12-31

2021-01-01
- 2021-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 4,5 431 489 390 076
Aktiverade utvecklingsutgifter 19 - 1124
Ovriga rorelseintékter 6,7 4325 4 868
Summa rorelsens intakter 435 814 396 068
Rorelsens kostnader
Inkopta varor och tjanster 5 -49 967 -56 362
Ovriga externa kostnader 8,9 -68 715 -34 783
Personalkostnader 10, 11,12, 13 -313 012 -261 053
Avskrlvqlngar(negskrlvnlngar materiella och 14734 19512
immateriella tillgangar 14
Ovriga rorelsekostnader 15,7 -2 363 -1 477
Summa rorelsens kostnader -448 791 -373 187
Rorelseresultat -12 977 22 881
Finansiella intakter 16,7 222 16
Finansiella kostnader 16,7 -1 056 -879
Resultat fore skatt -13 811 22 018
Skatt 17 1688 -4 460
Arets resultat 12123 17 558
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -12123 17 558
2022-01-01 2021-01-01
Data per aktie 18 -2022-12-31  -2021-12-31
Resultat per aktie i kronor fore utspadning -0,33 0,47
Resultat per aktie i kronor efter utspadning -0,33 0,47

Rapport over totalresultat i koncernen

TKR

2022-01-01
- 2022-12-31

2021-01-01
- 2021-12-31

Arets resultat 12123 17 558

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 931 802

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelse 1105 -

Summa totalresultat for aret -10 087 18 360

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -10 087 18 360
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Balansrakning koncernen

TKR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 20 57 178 21766
Immateriella tillgangar 19 5491 7 685
Finansiella anlaggningstillgangar 7 318 284
Uppskjutna skattefordringar 17 4768 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 67 755 29735
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21,7 70 627 85 337
Skattefordran 8 034 7 962
Ovriga fordringar 5 664 1921
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 15 288 17 088
Summa kortfristiga fordringar 99 613 112 308
Likvida medel 7 15413 36 362
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 115 026 148 670
SUMMA TILLGANGAR 182 781 178 405
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 5 568 5568
Ovrigt tillskjutet kapital 2427 2 506
Omrakningsreserver 1390 459
Balanserat resultat inkl. arets resultat 21048 58 465
Sur_nr.rlia eget kapital hanforligt till moderbolagets 30 433 66 998
aktiedgare
Langfristiga skulder
Leasingskulder 8,29 41012 6 211
Pensionsavsattning 24 466 -
Ovriga skulder - 1162
Uppskjutna skatteskulder 17 43 3124
Summa langfristiga skulder 41 521 10 497
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 23978 24718
Leasingskulder 8,29 11 095 9534
Skatteskulder 6 854 4074
Ovriga skulder 11 457 20 835
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 57 443 41749
Summa kortfristiga skulder 110 827 100 910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 182 781 178 405
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital den 1

Aktie-
kapital

Ovrigt

tillskjutet
kapital

Omréaknings
-reserver

Balanserat
resultat

Summa
moder-
bolagets
aktiedgare

Totalt
eget
kapital

januari 2021 5528 3471 -343 50 608 59 264 59 264

Totalresultat

Arets resultat - - - 17 558 17 558 17 558

Ovrigt totalresultat - - 802 - 802 802

Summa totalresultat - - 802 17 558 18 360 18 360

Transaktioner med

dgare

Nyemission 40 - - - 40 40

Aterkép . -965 - - -965 -965

teckningsoptioner

Utdelning - - - -11 055 -11 055 -11 055

Incitamentsprogram - - - 1354 1354 1354

Totala transaktioner 40 -965 - -9 701 10626  -10 626

med agare

Eget kapital den 1 5 568 2506 459 58 465 66998 66998

januari 2022

Totalresultat

Arets resultat - - - -12123 -12 123 -12123

Ovrigt totalresultat - - 931 1105 2 036 2 036

Summa totalresultat - - 931 -11 018 -10 087 -10 087

Transaktioner med

dgare

Aterkép - -283 - . -283 283

teckningsoptioner

Utsta[lda ' - 204 - - 204 204

teckningsoptioner

Utdelning - ) - -24 130 -24 130 -24 130

Incitamentsprogram - - - -2 269 -2 269 -2 269

Totalﬁ transaktioner ) 79 } -26 399 26 478 26 478

med agare

Eget kapital den 31

december 2022 5 568 2427 1390 21048 30433 30433
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Kassaflodesanalys koncernen

2022-01-01 2021-01-01

\[)
TKR -2022-12-31 - 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13 811 22018
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 16 540 17 897
Betald skatt -3 594 -2 060
K"aﬁsafl_ode fr_an"den Iopapde verksamheten fore -865 37 855
forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsekapital:
Minskning +/6kning - av fordringar 10 952 -25 070
Minskning -/6kning + av skulder 4 989 7 066
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15076 19 851
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar 19 - -3 840
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -973 -2 492
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -17 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -990 -6 345
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 40
Aterképta teckningsoptioner -283 -965
Utstallda teckningsoptioner 204 -
Utbetald utdelning -24 130 -11 055
Amortering av rantebarande skulder 29 -11 501 -8 733
Upptagna réntebarande skulder 29 - 818
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35710 -19 895
Arets kassafléde -21 624 -6 389
Likvida medel vid arets borjan 36 362 41 480
Kursdifferens i likvida medel 675 1271
Likvida medel vid arets slut 15413 36 362

Kassaflode fran erhallna rantor uppgar till 222 (16) och fran betalda rantor till -1 056 (-879) och de

ingar i kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
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Resultatrakning moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 - 2021-12-31

Nettoomsattning 5 373 299 348 682
Aktiverade utvecklingsutgifter 19 - 1125
Ovriga rorelseintékter 6,7 3652 3510
Summa rorelsens intakter 376 951 353 317

Rorelsens kostnader

Inkdpta varor och tjanster 5 -66 721 -69 376
Ovriga externa kostnader 8,9 -78 182 -41 855
Personalkostnader 10-13 -268 685 -227 381
Avskrivningar/nedskrivningar materiella och

immateriella tillgangar 14 -3391 -9 061
Ovriga rorelsekostnader 15,7 -2 169 -1477
Summa rorelsens kostnader -419 148 -349 150
Rorelseresultat -42 197 4167
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 16 33452 -165
Ovriga ranteintikter och liknande poster 16,7 538 316
Ovriga rantekostnader och liknande poster 16,7 -287 -58
Resultat efter finansiella poster -8 494 4260
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -120 -220
Periodiseringsfond 28 15 060 210
Summa bokslutsdispositioner 14 940 -10
Resultat fore skatt 6 446 4 250
Skatt pa arets resultat 17 4 663 -108
Arets resultat 11109 4142

Rapport over totalresultat i moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01
TKR -2022-12-31  -2021-12-31

Arets resultat 11 109 4142

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen - -
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen - -

Summa totalresultat for aret 11109 4142
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Balansriakning moderbolag
TKR Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 3 868 6112

Summa immateriella anlaggningstillgangar 3 868 6112

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 20 1148 2020

Summa materiella anlaggningstillgangar 1148 2020

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 31 5012 4 890
Uppskjuten skattefordran 17 4 662 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9 674 4 890
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 690 13 022

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,7 44 733 67 370
Fordringar hos koncernféretag 19 508 17 148
Skattefordringar 7975 7912
Ovriga fordringar 5335 211
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 14 147 16 219
Summa kortfristiga fordringar 91 698 108 860
Likvida medel 7 325 10 203
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 92 023 119 063
SUMMA TILLGANGAR 106 713 132 085
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 5568 5568
Fond for utvecklingsutgifter 2088 2787
Summa bundet eget kapital 7 656 8 355
Fritt eget kapital

Overkursfond 3096 3175
Balanserat resultat 7 265 26 428
Arets resultat 11109 4142
Summa fritt eget kapital 21470 33745
SUMMA EGET KAPITAL 29 126 42 100
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 28 - 15 060
Summa obeskattade reserver - 15 060
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 21 280 21 561
Skulder till koncernféretag 571 2407
Ovriga skulder 5 064 13 984
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 50672 36 973
Summa kortfristiga skulder 77 587 74 925
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 713 132 085

Avensia Arsredovisning 2022

32



Forandring i eget kapital moderbolaget

Aktie-

Fond for

utvecklings

Overkurs

Balanserat

Eget kapital den 1 januari

kapital

-utgifter

-fond

resultat

2021 5528 8 225 4140 32 045 49 938
Summa totalresultat - - - 4142 4142
Avsattr!lng till fpnd for ) 1125 ) 1125 )
utvecklingsutgifter

Aterforl_ng fran'fond for ) -6 563 ) 6 563 )
utvecklingsutgifter

Transaktioner med &dgare

Nyemission 40 - - - 40
Aterképta teckningsoptioner - - -965 - -965
Utdelning - - - -11 055 -11 055
Sge! kapital den 1 januari 5 568 2787 3175 30570 42100
Summa totalresultat - - - 11109 11109
Aterforl_ng fran'fond for ) -699 ) 699 )
utvecklingsutgifter

Transaktioner med &dgare

Fusionsresultat - - - 126 126
Aterkdpta teckningsoptioner - - -283 - -283
Utstallda teckningsoptioner - - 204 - 204
Utdelning - - - -24 130 -24 130
S’ kapital den 31 december 5568 2088 3096 18 374 29126
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Kassaflodesanalys moderbolaget

2022-01-01

- 2022-12-31

2021-01-01
-2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8 494 4 260
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 -11 585 8 100
Betald skatt -62 -684
K"aﬁsafl_ode fran q_en Iopan(_ie verksamheten fore 20 141 11 676
forandringar av rorelsekapital
Forandringar av rorelsekapital:
Forandring av fordringar -28 015 -10 206
Foérandring av skulder 3 645 4013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -44 511 5483
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 19 - -3 842
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -281 -268
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -165
Forandring av nettoutlaning till koncernbolag 59123 -4 299
Kassaflode fran investeringsverksamheten 58 842 -8 574
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 40
Aterképta teckningsoptioner -283 -965
Utstallda teckningsoptioner 204 -
Utbetald utdelning -24 130 -11 055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 209 -11 980
Arets kassafléde -9 878 -15 071
Likvida medel vid arets borjan 10 203 25574
Likvida medel vid arets slut 325 10 203
Kassaflode fran erhallna rantor uppgar till 538 (316) och fran betalda rantor till -287 (-58).
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Noter

Not 1 — Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Avensia AB och dess dotterbolag ar
expertbolag inom modern handel och erbjuder
radgivning, helhetsldsningar och produkter till
kunder som séljer varor och tjanster bade
online och andra kanaler sasom butiksnat
med mera. Moderbolaget Avensia AB ar ett
registrerat aktiebolag med sate i Lund.
Adressen till huvudkontoret ar
Vavaregatan 21, 222 36 Lund och till
hemsidan www.avensia.com.

Avensia ar listat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under namnet AVEN.

Styrelsen har den 23 mars 2023 godkant
denna arsredovisning och koncernredovisning
for offentliggérande.

Allmanna principer

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Financial Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom antagna av EU. Koncern-
redovisningen ar vidare upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolaget tillampar Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffnings-vardemetoden.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
forvantas atervinnas eller betalas inom ett ar.
Ovriga balansposter férvantas atervinnas eller
betalas senare. Koncernredovisningen om-
fattar moderbolaget och samtliga dotterbolag.

Andrade redovisningsprinciper och
upplysningskrav

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar
nya och andrade standards utgivha av IASB

och antagna av EU gallande fran 1 januari
2022. Ingen av dessa har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

En utvardering av de nya standarder, tolk-
ningar och andringar som ska tillampas for
rakenskapsaret 2023 eller senare har skett.
Den initiala beddmningen ar att dessa inte
kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Dotterbolag

Dotterbolag ar de foretag dar Avensia AB har
bestdmmande inflytande. Kontroll éver dotter-
bolag kommer med rétten till rérlig avkastning
eller dar man genom sitt inflytande i bolaget
har mojlighet att paverka avkastningen.
Forvarvade bolag ingar i koncernredo-
visningen fran den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen och
exkluderas fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphdr. Forvarvs-
metoden anvands for redovisning av
koncernens forvarv av dotterbolag. Koncern-
interna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i sin helhet.

Omrakning av det utlandska
dotterbolagets bokslut

Poster i de utlandska dotterbolagens balans-
rakningar ar varderade i respektive bolags
funktionella valuta; GBP, NOK, PHP och USD.
Koncernens finansiella rapporter presenteras
i SEK, vilket & moderbolagets funktionella
valuta. Resultat- och balansrakningarna for de
utlandska dotterbolagen omréknas till SEK.
Balansrakningen till balansdagens kurs och
resultatrékningen till periodens genom-
snittskurs. Omréakningsdifferenser ~ som
uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt
totalresultat. Fdljande valutakurser har
anvants vid omrakningar:
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uSD 10,4371 9,0437
NOK 1,0572 1,0254
GBP 12,5811 12,1790
PHP 0,2088 0,1974
uSD 10,1245 8,5815
NOK 1,0523 0,9880
GBP 12,4669 11,8022
PHP 0,2073 0,1935

Intdkter fran avtal med kunder

Avensia redovisar intakter i enlighet med IFRS
15. Koncernens verksamhet ar inriktad pa att
hjalpa kunder att 6ka sin forsaljning i samtliga
sina kanaler genom att leverera produkter och
tjgnster inom modern handel. Avensias
erbjudande bestar av rddgivning kring strategi
och inférande av digital handel samt
implementation av kompletta system for att
skota marknadsforing och  forsaljning.
Darutdver aven I6pande stdd och radgivning i
kundernas digitala handelsverksamhet samt
datahantering.

Koncernen har utvecklat digitala handels-
I6sningar i form av produktfamiljen Storefront
(Storefront for Dynamics, Storefront Nitro,
Storefront Excite och Storefront Validoo
Connector for Suppliers) och erhaller intakter
fran forséljning av mjukvara, tjanster och
system hanforliga till handelslésningarna.

Om det finns olika prestationsataganden i ett
kontrakt férdelas transaktionspriset pa de
olika prestationsatagandena. Transaktions-
priset for de tjanster och ldsningar som
koncernen erbjuder ar alltid orderstyrt och
avtalat och det férekommer inga schabloner i
berédkningen av detta.

Fordelning av prestationsatagandna sker i
enlighet med avtalets olika distinkta varor och
tjanster. Majoriteten av koncernens avtal
innefattar vanligtvis ett prestationsatagande
da varor och tjanster i avtalet inte anses kunna
dras nytta av separat. Koncernen har
huvudsakligen tre olika avtalsformer vilket

bestar av Idpanderaknings-, fastpris- samt
licensavtal.

Avtal pa I6pande rékning

Den stdrsta delen av koncernens intakter ar
hanforliga till avtal pa I6pande rakning med
kunder. Intakten for sadana avtal baseras pa
nedlagd tid och material och for sadana avtal
anses prestationsatagandet normalt uppfyllas
under den redovisningsperiod nar tjansterna
tillhandahalls kunden. Tjansterna levereras
och kontrollen overférs normalt till kunden
Over tid eftersom kunden simultant erhaller
och férbrukar férmanerna vilka tjansterna
generas eller genom att det inte skapas en
tillgdng med alternativ anvandning vilken
koncernen kontrollerar. Detta leder till att
koncernen anses ha verkstallbar ratt till
betalning for nedlagd tid och material.

Fastprisavtal

Intakter fran fastprisavtal redovisas Gver tid
baserat pa bedémningen av fardigstallande-
graden per rapportdatum. Fardigstallande-
graden beddms baserat pa nedlagd tid
i forhallande till totalt estimerad tid, da detta
anses ge den mest rattvisande bilden av
Overforing av kontroll till kunden. Estimering
av intakter, utgifter eller fardigstallandegrad
justeras vid andrade omstandigheter om
dessa paverkar bedémningen av intakterna
under kontraktet och redovisas i resultat-
rakningen i den period da de andrade
omstandigheterna har kommit till koncernens
kdnnedom och foranlett justeringar. Normalt
sker fakturering i fastprisprojekt i enlighet med
ett i kontraktet Gverenskommet schema. Om
fardigstallandegraden overstiger fakturerat
belopp uppkommer en kontraktstillgang som
redovisas som upplupen intdkt i balans-
rakningen. Om fardigstallandegraden under-
stiger fakturerat belopp uppkommer en
kontraktsskuld som redovisas som Kortfristig
skuld i balansrakningen. En befarad forlust pa
ett fastprisavtal hanteras i enlighet med IAS
37.

Licensavtal

Intakter fran licenser avser licensavgifter bade
fran egenutvecklade produkter och externt
upphandlade licenser for vidarefakturering till
kund. Licensintakter redovisas Over tid da
kunden anses erhalla och foérbruka de férdelar
samtidigt som foretaget fullgor sitt atagande (i
enlighet med IFRS 15 35a).
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Koncernens intékter har upptagits till verkligt
varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas. For vytterligare information om
nettoomsattning per land och per intaktsflode,
se not 4.

Rénteintékter och utdelning

Ranteintakter redovisas fordelat éver 16ptiden
med tillampning av effektivrdntemetoden.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen nar
aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalning
faststallts.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som nyttjanderéatter
och motsvarande skuld den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Koncernen
redovisar en nyttjanderattstillgang med till-
hérande leasingskuld for samtliga leasingavtal
dar koncernen ar leasingtagare, forutom for
korttidsleasingavtal (leasingavtal med en
leasingperiod om maximalt 12 manader) och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen
ar av lagt varde (5 000 EUR, eller lagre). For
sadana avtal, redovisar koncernen leasing-
betalningarna som en kostnad linjart dver
leasingavtalet savida inte en annan
systematisk bas ar mer representativ for nar
de ekonomiska férdelarna av leasingen
anvands inom koncernen.

For mer information om nyttjanderattstillgang
och leasingskuld hanvisas till avsnitten
Materiella anlaggningstillgangar och Kassa-
flodesanalys.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseférvarv och det
verkliga vardet av foérvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualfrpliktelser.
Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och testas vid indikation av ned-
skrivningsbehov, dock minst arligen. Goodwill
varderas saledes till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella  anlaggningstillgangar
utgérs av varumarke och kundrelationer.
Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av nya produkter redo-
visas som immateriella tillgangar om sadana
med hoég sakerhet kommer att leda till
ekonomiska fordelar for foretaget.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa
kriterier kostnadsférs nar de uppstar. Akti-
verade utvecklingsutgifter redovisas som
immateriella tillgangar och avskrivningar gors
fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att
anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden, e€j
Overskridande fem ar. Aktiverade utvecklings-
utgifter testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov innan tillgdngen tagits i
bruk och darefter nar indikation finns.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens
beraknade nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperiod ar obestambar. Immateriella
tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga
fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Varumarken 3ar
Kundrelationer 3ar

Aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjande-
perioder prévas minst arligen och justeras vid
behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av
utan nagot kvarvarande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster
vid avyttring av immateriella anlaggnings-
tillgangar faststalls genom en jamférelse
mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet pa tillgdngen med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Rea-
lisationsvinster och realisationsfoérluster redo-
visas i arets resultat som o&vriga rorelse-
intdkter och dvriga rorelsekostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas
som tillgang i koncernens balansrakning om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma koncernen
tillgodo och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar  redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till férvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade véarde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar
tillampligt.

Nyttianderdéttstillgangar

Nyttjanderattstillgang inkluderas pa raden
materiella anlaggningstillgdngar i balans-
rakningen for koncernen och redovisas som
tillgdng om ett kontrakt ar, eller innehaller ett
leasingavtal vid avtalets bdrjan. En
nyttjanderattstilgang och en motsvarande
leasingskuld redovisas for samtliga leasing-
avtal i vilkka koncernen ar leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal och for
leasingavtal dar den underliggande tillgadngen
ar av lagt varde. Nyttjanderattstillgangen
redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller
fore inledningsdatum for leasingavtalet samt
initiala  direkta  utgifter.  Nyttjanderatts-
tillgangen redovisas i efterfljande perioder till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och
nedskrivningar.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet
av de framtida leasingavgifter. Leasing-
betalningar som kommer att géras for
rimligtvis sékra forlangningsoptioner ingar i
varderingen av skulden. Framtida leasing-
avgifter diskonteras med koncernens margi-
nella laneranta dar avtalets implicita ranta inte
enkelt kan faststdllas. Den marginella
laneréntan ar den rantesats som en leasing-
tagare skulle behdva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och
med motsvarande sakerhet, for nyttjande-
ratten av en tillgang i en liknande ekonomisk
milj6. Koncernen ar exponerad for eventuella
framtida oOkningar av rorliga leasing-
betalningar baserade pa index, som inte ingar

i leasingskulden forran de tréder i kraft. Nar sa
sker omvarderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderatten.

Leasingskulder inkluderas pa raderna lang-
fristiga rantebarande skulder och Kortfristiga
rantebarande skulder i balansrakningen for
koncernen och redovisas i efterféljande
perioder genom att skulden okas for att
aterspegla effekten av ranta samt reduceras
for att aterspegla effekten av erlagda
leasingavgifter. Leasingskulder omvéarderas
med en motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangar enligt reglerna som finns i
standarden.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Nyttjanderatts-
tillgangar skrivs aven de av over berdknad
nyttiandeperiod eller, om den ar kortare, dver
den avtalade leasingperioden. Avskrivningen
pabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intdkter och det redovisade vardet och
redovisas i resultatrdkningen. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Inventarier 5ar

Nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar samt andelar i
dotterforetag

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid
varje balansdag for att avgéra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
Nedskrivningar tilldmpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finans-
iella tillgangar.

Tillgdngar som har en obestdmbar
nyttjandeperiod, exempelvis goodwill skrivs
inte av utan provas vid indikation av
nedskrivningsbehov dock minst arligen.
Tillgangar som skrivs av beddms med
avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvéarde. Atervinningsvardet &r
det hogre av en tillgadngs verkliga varde
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minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid beddbmning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgadngarna pa de
lagsta nivéder dar det finns separat
identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).

Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras
framtida kassafléden till en rantesats som tar
hansyn till marknadens bedémning av riskfri
ranta och risk forknippad med den specifika
tillgangen, en s k WACC (Weighted Average
Cost of Capital) eller diskonteringsranta.
Koncernen baserar berakningen pa faktiska
resultat, prognoser, affarsplaner och till-
ganglig marknadsdata. Om det berdknade
atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till detta
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat.

Finansiella instrument

En finansiell tillgadng eller skuld tas upp i
balansrakningen nar koncernen blir part i ett
avtalsforhadllande. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen da ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet I6pt ut och
koncernen har o&verfort alla risker och
formaner som ar forknippade med agande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen da forpliktelsen i avtalet
fullgjorts.

Rantebéarande finansiella tillgangar:

Samtliga rantebéarande tillgangar innehas for
att I6pande erhalla betalningar. Dessa vard-
eras initialt till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivrantemetoden. Vinster och forluster
hanforliga till finansiella tillgangar redovisas i
resultatrakningen. Ranteeffekter som uppstar
vid tilldmpning av effektivrantemetoden redo-
visas ocksa i resultatrakningen. Avensia
redovisar foljande rantebarande tillgangar i
balansrakningen:

- Landfristiga fordringar
- Kundfordringar och avtalstillgangar

- Likvida medel

Nedskrivning av finansiella tillgangar:

Koncernen redovisar en forlustreserv for
forvantade kreditforluster pa finansiella
tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag
redovisar koncernen férandringen i forvantade
kreditforluster sedan det forsta redo-
visningstillféllet i resultatet.

Likvida medel omfattas av den generella
modellen fér nedskrivningar. For likvida medel
tilldmpas undantaget for lag kreditrisk.
Koncernens kundfordringar och avtals-
tillgdngar omfattas av den forenklade
modellen fér nedskrivningar. De foérvantade
kreditforlusterna  for  kundfordringar och
avtalstillgangar berdknas med hjalp av en
provisionsmatris som ar baserad pa tidigare
héndelser, nuvarande férhdllanden och
prognoser for framtida ekonomiska forut-
sattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det
beddms osannolikt att motparten kommer att
mota sina ataganden pa grund av indikatorer
som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Koncernen skriver bort en fordran
nar inga mojligheter till ytterligare kassafloden
beddms foreligga.

Upplysning om verkligt varde

Ett foretag ska lamna upplysning om verkligt
varde for varje klass av finansiella tillgangar
och finansiella skulder pa ett satt som
mojliggér jamfoérelse med det redovisade
vardet. Foretag ska klassificera vardering till
verkligt varde med hjélp av en verkligt varde
hierarki som speglar tillforlitigheten av de
indata som anvands for att gbra varde-
ringarna. Koncernens finansiella tillgangar
och skulder utgdrs till storsta delen av
kortfristiga poster dar redovisat varde ar en
rimlig uppskattning av verkligt varde varfor
ingen sarskild upplysning Iamnas. Det verkliga
vardet for langfristiga fordringar avviker inte
vasentligt fran det redovisade vardet. For
langfristiga finansiella skulder motsvarar det
redovisade vardet det verkliga vardet
eftersom rantan ar i paritet med aktuella
marknadsrantor.
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Rorelseforvarv

Rorelseforvary  redovisas enligt  forvarvs-
metoden. Utgiften for ett forvarv varderas till
summan av den ersattning som oOverfors
varderad till verkligt varde per forvarvs-
tidpunkten. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors i den period som de uppstar.

Nar koncernen forvarvar en rorelse bedéms
dess finansiella tillgadngar och skulder fér
korrekt klassificering i enlighet med
avtalsvillkoren, ekonomiska omstandigheter
och relevanta férutsattningar vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuell villkorad koépeskilling
som ska 6verforas redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten.

Omrakning av fordringar och skulder i
utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
varderats till balansdagens kurs och
orealiserade kursvinster och kursférluster
redovisas i resultatrakningen.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag efter emissionslikviden.

Ersattningar till anstéllda
Pensioner

Koncernen har bade férmansbestamda och
avgiftsbestamda pensionsplaner. En férmans-
bestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsforman
en anstalld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid eller 16n. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet,
vanligtvis ett forsakringsbolag.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om forsdkringsbolaget inte har
tillrdckliga tillgangar for att betala de
ersattningar till anstallda som hdnger samman
med de anstilldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende férmansbestamda pensionsplaner
ar nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna, med
justering for ej redovisade aktuariella
vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare
perioder. Den férmanadsbestamda pensions-
forpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sakallade
projected unit credit method. Nuvardet av den
formansbestamda  forpliktelsen  faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av rantesatsen
for forstaklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer som ar utfardade i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas
i och med IOptider jamforbara med den
aktuella pensionsskuldens. Aktuariella vinster
och forluster till félid av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella
antagande redovisas i Ovrigt totalresultat
under den period da de uppstar.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa avtalsenligt
basis. Koncernen har inga ytterligare be-
talningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i den period de avser.

Aktierelaterade ersattningar

Under 2016-2020 har Avensia infort
aktiesparprogram till samtliga tillsvidare-
anstallda i Sverige. For detaljerad beskrivning
av programmen hanvisas till not 12.
Aktierelaterade ersattningar varderas baserat
pa marknadsvardet av optionerna vid
tilldelningen. Vardet av ersattningen om-
varderas inte efter tilldelningstidpunkten. Den
totala kostnaden fordelas 6ver intjanande-
perioden, vilken ar den period under vilken alla
de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.
Kostnaden redovisas som personalkostnad
och krediteras i eget kapital. Vid varje bok-
slutstillfalle omprovas bedémningarna av hur
manga aktier som forvantas bli intjanade.
Eventuella avvikelser mot de ursprungliga
beddmningarna som omprévningen ger upp-
hov till, redovisas i resultatradkningen och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.
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Nar optionerna utnyttjas emitterar bolaget nya
aktier. Mottagna betalningar krediteras
aktiekapitalet (kvotvardet) nar optionerna
utnyttjas.

Sociala kostnader hanférliga till aktie-
relaterade instrument enligt ovan, kost-
nadsfors I6pande under intjaningsperioden.
Kostnaden beraknas baserat pa samma
varderingsmodell som anvants nar personal-
optionerna tilldelats. Den skuld foér sociala
avgifter som uppkommer omvarderas vid
varje bokslutstillfalle utifrdn en ny berékning
av de avgifter som kan komma att betalas nar
instrumenten inléses. Det innebar att en ny
marknadsvardering av optionerna som gors
vid varje bokslutstillfalle ligger till grund for
berékningen av skulden for sociala avgifter.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt
som antingen ska betalas eller erhallas under
det aktuella inkomstaret.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa temporara skill-
nader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt redovisas
inte pa koncerngoodwill. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av skattesats som
har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Upp-
skjuten skattefordran avseende skatte-
massiga underskott har aktiverats per
bokslutsdatum, se vidare not 17.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore ut-
spadning baseras pa periodens resultat i
koncernen hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under perioden. Vid
berakning av resultat per aktie efter ut-
spadning justeras det vdgda genomsnittliga
antalet aktier med det vagda genomsnittliga
antalet utestaende optioner under perioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. | kassaflddesanalysen
redovisas rantekomponenten i leasingavgifter
som kassaflode fran den Idpande verk-
samheten fére férandringar i rorelsekapital.
Den andra delen, tilika merparten, av
leasingavgiften redovisas som

Amortering av leasingskulder i kassaflode fran
finansieringsverksamheten med en mot-
svarande Okning i kassaflode fran den
Iopande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital. Som likvida medel klassificeras
kassa och banktillgodohavanden samt dvriga
kortfristiga placeringar om de ar mycket likvida
monetara placeringar med en [6ptid om
maximalt tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning
enligt Arsredovisningslagen och Réadet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar att moderbolagets arsredovisning for
den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa langt
detta &r méjligt inom ramen foér Ars-
redovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goéras jamfort
med redovisning enligt IFRS. Fdljande
skillnader finns mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper: An-
delar i dotterbolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Aktiedgar-
tillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning inte
erfordras. Koncernbidrag redovisas Over
resultatrékningen som en bokslutsdisposition.
Uppskjuten skatt hanférligt till obeskattade
reserver redovisas inte separat i balans-
rakningen. IFRS 16 tillampas inte i juridisk
person och saledes redovisas samtliga
leasingavgifter som kostnad linjart &ver
leasingperioden. Moderbolaget féljer Ars-
redovisningslagens  uppstéllningsform  for
resultat- och balansrékningen vilket bland
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annat innebar en annan uppstallning for eget
kapital.

Moderbolaget tillmpar undantaget i RFR 2
avseende IFRS 9 i juridisk person. Vid forsta
redovisningstillfallet redovisas finansiella
instrument till anskaffningsvarde, med vilket
avses det belopp som motsvarar utgifterna for
tillgdngens forvarv med tilldgg for trans-
aktionsutgifter som ar direkt hanforligt till
forvarvet. En finansiell tillgang respektive
finansiell skuld bokas bort fran balans-
rékningen nar den avtalsenliga ratten (il

kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats respektive nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Beslutade andringar i RFR2 som géller for
2022 har inte haft ndgon vasentlig paverkan
pa moderféretagets finansiella rapporter.
Ovriga beslutade &ndringar i RFR2 som annu
inte har tratt i kraft forvantas inte f& nagon
vasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas forsta
gangen.

Not 2 — Uppskattningar, antaganden och bedomningar

Vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter gors ett antal bedémningar och
uppskattningar samt antaganden som
paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrékningarna. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddbmningar. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser.
Gjorda uppskattningar, antaganden och
beddmningar beskrivs narmare nedan.

Intakter

Den stoérsta delen av koncernens intakter
baseras pa I6panderékningsavtal med kunden
och resultatavraknas i takt med att arbetet
genomfors och kunden erhallit kontroll och
godkant leveransen. En mindre andel av
koncernens avtal ar fastprisavtal. Dessa
resultatavraknas i forhallande till den andel av
projektet som fardigsstélls. Da inte samtliga

Not 3 — Kapitalhantering

Avensia definierar det forvaltade kapitalet som
summan av koncernens nettoskuld och eget
kapital. Vid utgdngen av 2022 var det
forvaltade kapitalet -5,9 MKR (87,9).

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar
att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet och kunna generera avkastning

intjanade intdkter har fakturerats per resp-
ektive bokslutstillfalle utan redovisas som
avtalstillgangar, se not 22, medfor detta en
subjektiv beddomning av att avtalstillgangar ar
i enlighet med géllande avtal och darmed kan
faktureras till kund.

Kundfordringar

Vid vardering av kundfordringar gors be-
démningar av vasentliga finansiella svarig-
heter hos galdenaren, sannolikheten for att
galdenaren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion. Se vidare i
not 21.

Uppskjutna skattefordringar

Vid beddémning av uppskjutna skattefordringar
gérs beddbmning om de skattemassiga
underskotten kommer att utnyttjas mot
skattemassiga Overskott under de tre
kommande aren. Se vidare not 17.

till samtliga bolagets intressenter. Avensias
finansiella stallning kommer pa kort sikt att
fokuseras mot att atervanda till Ibnsam tillvaxt
utan onddigt dréjsmal. Lépande Overskott ar
ett absolut maste for att utveckla bolaget och
tillse att samtliga bolagets intressenter kan
hanteras pa ett positivt satt.
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Not 4 — Segmentsinformation och intakt fran avtal med

kunder

Koncernen har tre affarsomraden vilka det for
narvarande l6pande endast tas fram finansiell
information av intdkter. Detta granskas
regelbundet av bolagsledningen, vilken anses
utgéra hogste verkstallande beslutsfattare
(HVB). Ingen férdelning av samtliga kostnader
sker till dessa affarsomraden foér narvarande.
Det finns saledes ingen fristdende finansiell
information tillganglig och salunda rapporteras
inga resultatmatt avseende respektive
affarsomraden till HVB. Baserat pa detta
beddmer koncernen, trots den organisatoriska
strukturen, att den totala verksamheten for
narvarande fortsatt skall anses vara ett
rorelsesegment.

Koncernen far sina intakter fran konsult-
tjanster, kommissioner, produktférsaljning och
programlicenser.

Fordelningen av nettoomsattningen per
intéktsstrom  for 2022  framgar av
nedanstaende tabell:

Nettoomsattning per

intaktsstrom TKR 2022 2021
Konsulttjanster 401075 359673
Kommissioner 20 516 24 332

Produktforsaljning 9 898 6071

Nettoomsattning totalt 431489 390 076

Foretaget har sitt sate i Sverige och
nettoomsattningen fran kunder i Sverige
uppgar till 231 339 TKR (221 175).
Koncernens verksamhet bedrivs framforallt i
Sverige. Koncernens anlaggningstillgangar
finns till 6vervagande del lokaliserade i
Sverige. Fordelningen av nettoomséattningen
per land férdelad efter faktureringsadressen
framgar av nedanstaende tabell:

Nettoomsattning per

land TKR 2022 2021
Sverige 231339 221175
Norge 144 373 124 598
Storbritannien 18 296 15 326
USA 11311 10642
Danmark 2653 2583
Ovriga 23517 15752

Nettoomsattning totalt 431489 390 076

Under 2022 har koncernen inte haft nagon
kund dar intakten utgjorde mer an 10 % av
omsattningen. Den kund med hogst
omsattning utgjorde 8,2 % och forsaljningen
uppgick till 35469 TKR. Under 2021 har
koncernen inte haft ndgon kund dar intakten
utgjorde mer an 10 % av omséattningen. Den
kund med hogst omsattning utgjorde 9,2 %
och forsaljningen uppgick till 35 717 TKR.

Not 5 — Forsaljning och inkop mellan koncernbolag och

moderbolag

Under aret uppgar moderbolagets forsaljning
till koncernbolag till 61 306 TKR (55 401) och

Not 6 — Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter i koncernen uppgar till 4
325 TKR (4 868) varav 4 038 TKR (3 464)

moderbolagets inkdp fran koncernbolag till 35
436 TKR (23 545).

avser  valutakursvinster. Under 2021
omvarderades en tidigare reserverad
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tillaggskopeskilling for forvarvet av Insider
Trends uppgaende till 1224 TKR vilket
redovisades som o&vriga rorelseintakter i
koncernen. Denna reglerade &ven 2021.

Ovriga rorelseintakter for moderbolaget
uppgar till 3 652 TKR (3 510) varav 3 365 (3
427) avser valutakursvinster.

Not 7 — Finansiella instrument och finansiell

riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella risker
sasom marknads-, likviditets- och kreditrisk.
Marknadsrisken bestar i huvudsak av
valutarisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa
eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker delas in i fyra
typer; valutarisk, kredit- och motpartsrisk,
likviditets- och  finansieringsrisk ~ samt
omvarldsrisk. Den marknadsrisk som framst
paverkat koncernen under aret ar kredit- och
motpartsrisk.

Koncentrationsrisk

Under 2022 har bolagets enskilt stérsta kund
statt for 8,2% (9,2) av bolagets netto-
omsattning.

For att kunna parera efterfrageférandringar
hos stdérre kunder sker ett I6pande
planeringsarbete tillsammans med kunderna
dar planeringshorisonten ar sa lang som
mojligt.

Vidare utgdrs en del av Avensias leverans-
kapacitet av underkonsulter med mot-
svarande uppsagningstider som kundavtalen
och darmed kan snabba foéréandringar av
kundens efterfragan delvis pareras.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att verkligt varde
eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av

andrade valutakurser. Exponeringen for
valutarisk ~ harrér  huvudsakligen  fran
betalningsfloden [ utldndsk valuta
(transaktionsexponering) samt frdn omrakning
av utlandska dotterbolags resultat- och
balansrakningar till svenska kronor
(omrakningsexponering).  Merparten  av
koncernens fakturering sker i svensk valuta,
varfor valutaexponeringen &r liten. Vi ser dock
en Okad aktivitet pa olika internationella
marknader och skulle exponeringen 6ka kan
riskerna minimeras genom att kundfordringar
om storre belopp och/eller med langre |6ptider
terminssakras. Avensia har valt att inte sékra
valutor utan tar risken fér de kursférandringar
bolaget ar exponerat for.

De utlandska dotterbolagen fakturerar och
uppbéar kostnader i allt vasentligt sina
respektive lokala valutor; NOK, GBP, PHP
och USD. Omréakningsrisken innebar att
vardet pa koncernens nettoinvesteringar i
utldandsk valuta kan paverkas negativt av
forandringar i valutakurser da& netto-
tillgdngarna konsolideras i svenska kronor pa
balansdagen.

Valutarisken ar framst  hanforlig il
exponeringen av utestdende kundfordringar
och leverantérsskulder vid rapportperiodens
slut. Om, allt annat lika, NOK, GBP, EUR och
USD starks eller férsvagas med 5 procent
gentemot den svenska kronan sa paverkas
koncernens resultat efter skatt med +/- de
belopp som visas i nedanstaende tabell,
baserat pa utestaende fordringar och skulder
per den 31 december 2022.

TKR +/- 5% NOK

+/- 5% GBP

+/- 5% EUR +/- 5% USD

Resultat efter skatt +/- 186 (361)

+/- 80 (106)

+/- 169 (76) +/- 48 (62)
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Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken att motparten i en
transaktion orsakar koncernen en forlust
genom att inte fullgdra sina avtalsenliga
forpliktelser. Koncernens exponering for
kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till
kundfordringar. Den forenklade modellen
anvands for berakning av kreditforluster pa
koncernens kundfordringar. De forvantade
kreditforlusterna beraknas baserat pa tidigare

handelser, nuvarande forhallanden och
prognoser  om framtida ekonomiska
férutsattningar.

For att minska kreditrisken begars

forskottsbetalningar vid framférallt varde-
massigt stora leveranser. Koncernens bolag
bedriver hartill aktiv bevakning av kund-
fordringar. Beslut om kundkredit fattas av
foretagets styrelse och ledning enligt géllande
attestinstruktion.

Per 31 december 2022 redovisas 388 TKR
(314) som  forvantade  kreditforluster.
Information om kundfordringarnas forfallotider
redovisas i not 21.

De storsta kreditriskerna tas i kundprojekt dar
upp till tva manadsbetalningar kan vara
upparbetade innan forsta betalning forfaller.
Vid utgangen av 2022 star de tio storsta
kunderna i koncernen for 52 % av
kundfordringar och den storsta enskild
kreditexponering mot nagon kund pa ca 7 242
TKR (7 399).

Kreditrisken i likvida medel beddéms im-
materiell da motparterna ar banker med héga
kreditvarderingar tilldelade av internationella
kreditvarderingsinstitut. Per 31 december
2022 uppgar likvida medel till 15 413 TKR (36
362).

Koncernens maximala exponering for
kreditrisk beddms motsvaras av redovisade
varden pa samtliga finansiella tillgangar.

Omvarldsrisk

Varldslaget har sedan mitten pa februari 2022
andrats markant i och med Rysslands
invasion av Ukraina. Koncernen har ingen
verksamhet i ndgot av landerna men da kriget
bevisligen har en stor paverkan pa
varldsekonomin har koncernen paverkats.
Inflation och stigande rantor har snabbt &ndrat
det ekonomiska landskapet, bade for
konsumenter och féretag. Avensia sag under
aret folider av detta i termer av langre
beslutsprocesser och delvis sankt
investeringsvilja hos vissa kategorier av
kunder, existerande och nya.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen
far problem att moéta betalningsataganden for
finansiella skulder. Med finansieringsrisk
avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.

Likviditetsrisken ar lag da koncernen genom
sin  likviditetshantering  sakerstéller  att
tillrackligt med medel finns for att moéta
behovet i den I6pande verksamheten. Bolaget
har vidare en avtalad kreditfacilitet pa 30 MKR
(20) for att skapa flexibilitet kring hantering av
likvida medel. Ingen del av denna var utnyttjad
per 2022-12-31. Checkrakningskrediten kan
utnyttjas nar som helst och kan avslutas av
banken utan varsel.

Aven finansieringsrisken anses lag da bolaget
inte ser nagot behov att anskaffa mer kapital i
nartid. Och detta galler bade externt och
eventuellt eget kapital.

Bolagets finansiella skulder upptagna i
balansrakningen till upplupet anskaffnings-
varde redovisas i nedan tabell il
odiskonterade belopp. Skulderna forfaller
enligt féljande:

Leasingskulder 11 095 37 462 3 550
Leverantorsskulder 23 978 - -
Ovriga skulder 68 900 - -
Summa 103 973 37 462 3550
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Mellan tva till Senare dn
2021, TKR Inom 1 ar fem ar fem ar
Leasingskulder 9 534 6211 -
Leverantdrsskulder 24718 - -
Ovriga skulder 62 584 - -
Summa 96 836 6 211 -

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2022-12-31 (2021-12-31) —

Koncernen

De bokférda vardena bedéms i allt vasentligt vara ekvivalent med verkligt varde. Se vidare

sammanstallning nedan.

Kategori

Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar 1
Kundfordringar

Likvida medel

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder 1

Leverantorsskulder 1

318 318
(284) (284)

70 627 70 627
(85 337) (85 337)
15 413 15 413
(36 362) (36 362)
(1162) (1162)
23978 23978
(24 718) (24 718)

Kategori 1: Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde.

Langfristiga fordringar uppgar till 318 TKR
(284) och avser hyresdeposition som I6per till
2022 respektive 2025. Hanforlig ranteintakt ar
redovisad i resultatrékningen och uppgar till
16 TKR (13).

Ovriga vinster och férluster pa finansiella
instrument som redovisats i resultatrékningen
i koncernen ar valutakursvinster som uppgar
till 4 038 TKR (3 464) och valutakursférluster
som uppgar till 2384 TKR (1 360).

Valutakursvinsten i moderbolaget ar 3 365
TKR (3 427) och valutakursforlusten i
moderbolaget ar 2 161 TKR (1 360).
Ranteintakter pa finansiella tillgangar uppgar
for koncernen till 222 (16) och foér
moderbolaget till 538 TKR  (316).
Rantekostnader pa finansiella skulder uppgar
for koncernen till 1 056 TKR (879) och fér
moderbolaget till 287 TKR (58).
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Kategori av finansiella tillgangar och skulder 2022-12-31 (2021-12-31) —

Moderbolaget

De bokférda vardena beddms i allt vasentligt vara ekvivalent med verkligt varde. Se vidare

sammanstallning nedan.

Lanefordringar och

Finansiella skulder
varderade till

upplupet

kundfordringar

Finansiella tillgangar

anskaffningsvarde

. 44 733 44733
Kundfordringar (67 370) (67 370)
. . 19 508 19 508
Fordringar hos koncernféretag (17 148) (17 148)
oo 325 325
Likvida medel (10 203) (10 203)
64 566 64 566
Totala finansiella tillgangar
(94 721) (94 721)
Finansiella skulder
i 21280 21280
Leverantdrsskulder (21 561) (21 561)
) . 571 571
Skulder till koncernféretag (2 407) (2 407)
. . 21851 21 851
Totala finansiella skulder (23 968) (23 968)
Fordringar och skulder till koncernféretag handelser, nuvarande forhallanden och
omfattas av den forenklade modellen for prognoser for framtida ekonomiska for-

nedskrivningar. De forvantade  kredit-
forlusterna berdknas med hjalp av en
provisionsmatris som ar baserad pa tidigare

Not 8 — Leasingavtal

Koncernen leasar framforallt lokaler men aven
parkeringsplatser, bilar och kontorsutrustning.
Inga leasingavtal innehaller villkor eller andra
begransningar utdver sakerheten i den

leasade tillgangen. De verksamhetslokaler

utsattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart. Beddmda kreditforluster
beraknas inte vara vasentliga.

som koncernen innehar hyrs pa marknads-
massiga villkor.

Upplysningarna nedan avser Avensia som
leasetagare. Koncernen ar ej leasegivare.

Nyttjanderattstillgangar TKR 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende bokfort varde 14 974 21717
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 49 290 2741
Avyttrade nyttjanderattstillgangar -2 024 -
Avskrivningar under aret -10 516 -9 547
Valutakursdifferenser 59 64
Utgaende bokfort varde 51783 14 974
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Tillkommande nyttjanderattstillgangar under betalningar till foljd av att leasingperioden
2022 uppgick till 49 290 TKR (2 741). | detta forandrats.

belopp ingar anskaffningsvardet for under aret

nyanskaffade nyttjanderatter samt fHill-

kommande belopp vid omprévning av

leasingskulder pa grund av andrade

Leasingskulder TKR 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga 11 095 9534
Langfristiga 41 012 6 211
Leasingskulder som ingar i balansrdkningen 52 107 15745

2022-01-01- 2021-01-01
Loptidsanalys leasingskulder TKR 2022-12-31 2021-12-31
Inom 1 ar 11 095 9534
Mellan tva till fem ar 37 462 6211
Senare an fem ar 3550 -
Summa 52 107 15745

2022-01-01- 2021-01-01
Belopp redovisade i resultatrakningen TKR 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -10 516 -0 547
Ranta pa leasingskulder -503 -780
Kostnader for korttidsleasing -1213 -442
Summa -12 232 -10 769

2022-01-01 2021-01-01
Belopp redovisade i kassaflodesanalysen TKR 2022-12-31 2021-12-13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1213 442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 095 9911
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 12 308 10 353
Berakningarna har gjorts utifran antagandet till 231231, Goteborg till 280630, Malmo Hill
att bolaget ska sitta kvar i lokalerna i Lund till 280630, Oslo till 250131 samt Cebu 250630.

280430, i Helsingborg till 280331, i Stockholm
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Kostnadsforda avgifter och icke uppsagningsbara betalningar for

operationella leasingavtal:

Moderbolaget
TKR

Arets kostnadsférda leasingavgifter

Framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppségningsbara operationella
leasingavtal:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Not 9 — Revisionsarvode

2022-01-01
- 2022-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Lokaler

2021-01-01 - 2021-12-31

Lokaler

Utrustning

Utrustning

10 447 140 9747 79
12217 - 9947 -
45 094 - 13 674 .

6617 - 1295 -

Koncernen

2021-01-01
-2021-12-31

Moderbolaget

2021-01-01
-2021-12-31

2022-01-01
- 2022-12-31

Revisionsarvode

Deloitte AB 304 232 287 209
RSM Norge AS 52 45 - -
KPMG PH Inc 42 28 - -
JH Revision Godkendt ) 10 ) )
Revisionspartsselskab, DK

Summa revisionsarvode 398 315 287 209
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag

Deloitte AB 51 27 51 27
Summa revisionsverksamhet utéver 51 27 51 27

revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning, Ovriga uppgifter som det
ankommer pa foretagets revisor att utféra

samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.
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Not 10 — Personal

Loner, andra erséattningar och soc

Koncernen

TKR

Loner och ersattningar (varav tantiem)

iala kostnader

2022-01-01 — 2022-12-31

Styrelse
och VD

2021-01-01 — 2021-12-31

Styrelse
och VD

Ovriga
anstallda

Ovriga
anstallda

Moderbolaget 2338 173 119 6 347 146 464
(-) (3137) (2 929) (2912)

603 36 596 - 25254

Dotterbolag “) (1519) “) “)
2941 209 716 6 347 171718

SIIE ) (4 656) (2 929) (2912)

Sociala kostnader samtliga anstéllda (varav pensionskostnader)

Koncernen, TKR

2022-01-01 — 2022-12-31

2021-01-01 — 2021-12-31

Moderbolaget 82 706 70 842
(22 207) (18 511)

Dotterbolag 5919 3235
(1 850) (847)

Summa 88 625 71 239
(24 057) (18 679)

Moderbolaget

TKR
Loner och ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

2022-01-01 — 2022-12-31 2021-01-01 — 2021-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD Anstéllda och VD anstallda
2 338 173 119 6 347 146 464

) (3 137) (2 929) (2912)

1221 81 485 2 838 68 004
(391) (21 816) (679) (17 832)

Medelantalet anstéllda 2022 2021
Medelantal Varav Medelantal Varav

anstallda kvinnor anstallda kvinnor

Moderbolaget, Sverige 247 74 227 60
Dotterbolag, Sverige 4 - 2 -
Dotterbolag, Filippinerna 66 15 57 15
Dotterbolag, USA 8 1 2 -
Dotterbolag, Norge 9 2 8 2
Dotterbolag, Storbritannien 2 1 3 2
Totalt 331 92 299 79

Vid utgangen av aret ar antalet anstallda i

koncernen 377 (325) varav 109 (93) kvinnor.

Av dessa ar 283 (248) varav 90 (73) kvinnor
anstéllda i moderbolaget.
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Antal personer i ledande stallning

Styrelse

Koncernledning

Aktierelaterade ersattningar

Under 2016-2020 har Avensia AB infort
aktiesparprogram for samtliga tillsvidare-
anstallda i Sverige. For att tacka sina
ataganden inom ramen for programmen har

2022 2021

Varav Varav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor
5 1 5 2

11 3 11 3

Avensia AB stallt ut teckningsoptioner som
ags av dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre
AB. For detaljerad information se not 12.

Not 11 — Ersattningar till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen gallde 2022.
Ersattning till verkstallande direktoren be-
slutas av styrelseordférande och stdmmo-
valda styrelseledamoéter, dar hela styrelsen
har utgjort ersattningsutskott.

Ledande befattningshavare var per den 31
december 2022 verkstallande direktdren och
ytterligare 10  (10)  personer. For
koncernledningen tillampas marknads-
massiga villkor for I6ner och &vriga
anstallningsvillkor. Sex personer i lednings-
gruppen omfattas av ett avtal om en rorlig

Loner och ersattningar i koncernen

ersattning som berdknas i foérhallande fill
maluppfyllelse och som utbetalas kvartalsvis.
For 2022 kostnadsfordes totalt 1 401 TKR (1
130) i rérlig ersattning till ledningen, exklusive
VD.

VD:s avtal kan sagas upp av endera parten
med en uppséagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgar fill
verkstallande  direktéren dessutom ett
avgangs-vederlag om 6 manaders 16n och
formaner. VD:s ersattning bestar endast av en
fast I6nedel.

2022-01-01 — 2022-12-31 l 2021-01-01 — 2021-12-31
. Aktie- Aktie-
Lon/  relaterade Roérlig  Sociala Varav Lén/ relaterade  Rorlig Sociala Varav
arvode ersattn. CICH kost.  pension arvode ersattn. CICH kost.  pension
Per Wargéus,
styrelsens 260 - - 82 - 177 - - 56 -
ordférande
Robin Gustafsson, 4 556 - - 976 391 1228 - - 756 298
Niklas Johnsson,
tidigare VD t.o.m. - - - - - 1657 - 2929 1914 381
feb 2021
Monika Dagberg,
styrelseledamot e ) i il ) £ ) B 28 )
Roland Vejdemo,
styrelseledamot 130 ) ) 41 ) 88 ) ) 28 )
Anna Stig,
styrelseledamot 30 - - 9 - 83 - - 26 -
t.0.m april 2022
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Rogier Verheij,
styrelseledamot 32 - 10 - 95 - 30 -
t.0.m april 2022
Johan Strid
fr.0.m maj 2022 Ly - o - - - - -
Per Adolfsson
fr.o.m maj 2022 100 ) 31 ) ) ] ) ]
Ovriga ledande
befattningshavare, 12 146 176 1401 7427 2 531 12 217 -31 1130 7 347 2574
10 (10) personer
Totalt 14 484 176 1401 8 648 2922 15633 -31 4059 10 185 3253
Not 12 — Aktierelaterade ersattningar
Under 2016 - 2020 har Avensia AB infort programmets slut uppgick antalet

aktiesparprogram for samtliga tillsvidare-
anstallda i Sverige. FOr att tacka sina
ataganden inom ramen for programmen har
Avensia AB stallt ut teckningsoptioner som
ags av dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre
AB och som i sin tur tilldelas och tecknas av
de anstallda.

For att delta i programmen ASP 16-ASP 18
krdvs en egen investering i aktier i bolaget
("Sparaktier”’). Efter en viss forutbestamd
tidsperiod (’Kvalifikationsperioden”) kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i
bolaget ("Matchningsaktier”) férutsatt att vissa
villkor &r uppfyllda. For att deltagaren ska vara
berattigad till matchningsaktier kravs att
deltagarens anstallning i bolaget, och
investering i sparaktier, bestatt under hela
kvalifikationsperioden. Darutdver kan
tilldelning av ytterligare aktier
("Prestationsaktier”) ske, under foérutsattning
att finansiella prestationsmal relaterade till
bolagets vinst (EBIT) respektive
nettoomsattning for rakenskapsaren 2016-
2020 uppnas. Under 2021 har samtliga
ASP16-ASP18 avslutats.

LTIP 19 och LTIP 20 I6per 6ver fem ar 2019-
2023 respektive 2020-2025 och till skillnad
mot ASP 16-ASP 18 kravs ingen investering i
sparaktier och optionerna erhalles saledes
vederlagsfritt. De finansiella prestationsmalen
for LTIP 19 och LTIP 20 stracker sig till 2023
respektive 2024, och intjaningen ar uppdelad
Over fem tilldelningsperioder.

Programmet ASP 18 hade maximalt 1 052
800 aktier i bolaget som kunde tilldelas
samtliga deltagare i programmet, mot-
svarande cirka 2,9 procent av utestdende
aktier och roster. Programmet 16pte fran 21
juni 2018 till 31 december 2020. Vid

teckningsoptioner att tilldela till 278 477.
Tilldelning enligt programmet skedde den 16
februari 2021. Teckningsperioden stracker sig
fran 1 mars till 30 juni 2021. Totalt tecknades
272 331 aktier fran ASP 18.

| programmet LTIP 19 &r maximalt antal aktier
i bolaget som kan tilldelas samtliga deltagare
i programmet begransat till 1 0000 000, vilket
motsvarar cirka 2,8 procent av utestaende
aktier och roster. Programmet I6per fran 5 juni
2019 till 31 december 2023. Maximalt antal
prestationsaktier per ar ar en femtedel av totalt
antal. Sista dag for utnyttjande av optionerna
ar 31 december 2024. Forsta tilldelningen
enligt programmet skedde den 2 september
2020 och totalt tecknades 74 166 aktier fran
LTIP 19:1. Tilldelningen for period tva uteblev
da utfallet inte uppnaddes. Period tre gav ett
utfall om 35% vilket tilldelades kontant istallet
for aktier.

| programmet LTIP 20 ar maximalt antal aktier
i bolaget som kan tilldelas samtliga deltagare
i programmet begransat till 1 0000 000, vilket
motsvarar cirka 2,7 procent av utestaende
aktier och roster. Programmet I6per fran 30
juni 2020 till 31 december 2024. Maximalt
antal prestationsaktier per ar ar en femtedel av
totalt antal. Sista dag for utnyttjande av
optionerna ar 31 december 2025. Till-
delningen for period ett uteblev da utfallet inte
uppnaddes. Period tre gav ett utfall om 35%
vilket tilldelades kontant istallet for aktier.

Varderingen &ar upprattad enligt Black &
Scholes. | LTIP 19 &r varderingen av aktien
baserad pa borskursen 5 juni 2019 justerad for
beddmd utdelning 2020-2023. | LTIP 20 ar
varderingen av aktien baserad pa borskursen
1 juni 2020 justerad for beddmd utdelning
2021-2024.
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Den initiala varderingen ligger fast men
hansyn tas till icke-marknadsbaserade
prestationsvillkor i form av antagandet om
andelen kvarstaende personal vid
I6sentidpunkten samt bedémning av utfallet
vid respektive tilldelning vilken ar baserad pa

Vardering

LTIP 19- 2019-06-05

omsattningstillvaxt och EBIT-niva. Dessa
antaganden kan komma att andras utifran
faktiska forhallanden. Den totala kostnaden
kommer ocksa att fordndras da sociala
avgifter berdknas pa borskursen vid varje
kvartals utgang.

LTIP 20- 2020-06-30

Utdelning (SEK)
Antagande om personalomsattning

Vardering av aktien (SEK)

Forandringar under aret (antal) — ASP 18
Utestaende 1 januari

Annullerade under aret

Utnyttjade under aret

Utestaende 31 december

Majliga att utnyttja 31 december

Forandringar under aret (antal) — LTIP 19
Utestaende 1 januari

Utstallda under aret

Annullerade under aret

Utnyttjade under aret

Utestaende 31 december

Majliga att utnyttja 31 december

Forandringar under aret (antal) — LTIP 20
Utestaende 1 januari

Utstallda under aret

Annullerade under aret

Utnyttjade under aret

Utestaende 31 december

Majliga att utnyttja 31 december

Under 2022 har kostnaden fér programmen,
inklusive sociala avgifter, belastat
rorelseresultatet med 591 TKR (2 314).

0,27-0,30 0,34-0,58
40% 27%
15,74 9,25
2022 2021

- 396 365

- -124 034

- -272 331

2022 2021
293 400 601 600
-12700 -308 200
-95 300 -
185400 293 400
- 34 230

2022 2021
593 600 978 500
-16 800 -384 900
-145 400 -
431400 593 600
- 51940

Redovisat skuldbelopp foér sociala avgifter
uppgar den 31 december 2022 till 554 TKR (1
347).
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Not 13 — Transaktioner med narstaende

Utover de I6ner och ersattningar till ledande
befattningshavare som anges i not 11 har det
inte funnits nagra transaktioner med
narstadende.

Moderbolaget Avensia AB genomfor I6pande
transaktioner med sina dotterbolag i form av
utforda och anvanda tjanster mellan

koncernbolagen samt transaktioner rérande
koncerninterna rantor. Under aret uppgar
moderbolagets forsaljning till koncernbolag till
61 306 TKR (55 401) och moderbolagets
inkoép fran koncernbolag till 35 436 TKR (23
545). For upplysningar om moderbolagets
interna ranteintakter och rantekostnader
hanvisas till not 16.

Not 14 — Avskrivningar av materiella och immateriella

tillgangar

Koncernen
2022-01-01

Moderbolaget

2021-01-01  2022-01-01  2021-01-01

-2022-12-31

Avskrivningar pa materiella anlaggnings-

-2021-12-31  -2022-12-31 -2021-12-31

o 2025 1903 1147 1244
tillgdngar

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 10 515 9 546 - =
/-_\_vskr.ivningaropé immateriella an- 2194 2014 2244 1768
laggningstillgangar

l\_l_edslfrlvnl.ng pa immateriella an- } 6 049 } 6 049
laggningstillgangar

Totala avskrivningar 14734 19 512 3391 9 061

Not 15 — Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader i koncernen uppgar
till 2 363 TKR (1 476) varav 2 363 TKR (1 360)
avser valutakursforluster. Ovriga rorelse-

kostnader fér moderbolaget uppgar till 2 169
TKR (1 477) varav 2 161 TKR (1 360) avser
valutakursforluster.
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Not 16 — Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Moderbolaget

2022-01-01
- 2022-12-31

2021-01-01
-2021-12-31

Finansiella intédkter

Ranteintakter koncernfoéretag - - 335 316
Ovriga réanteintékter 222 16 203 -
Summa finansiella intakter 222 16 538 316
Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning fran andelar i koncernféretag - - 34 304 -
Nedskrivning av andelar i koncernforetag - - -852 -165
Summa rgsultat fran andelar i ) ) 33 452 -165
koncernforetag

Finansiella kostnader

Valutakurseffekt -298 - - -
Ovriga rantekostnader -758 -879 -287 -58
Summa finansiella kostnader -1 056 -879 -287 -58

Not 17 — Inkomstskatt

Koncernen
2022-01-01 2021-01-01

Moderbolaget

2022-01-01

2021-01-01

-2022-12-31 - 2021-12-31

Foljande komponenter ingar i arets

- 2022-12-31

-2021-12-31

skattekostnad/intdkt:

Aktuell skattekostnad for aret -6 161 -4 106 1 -108
Uppskjuten skatt 7 849 -354 4 662 -
Redovisad skattekostnad/intakt 1688 -4 460 4 663 -108

Skillnad mellan redovisad skatteintdakt och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar

av foljande komponenter:

Resultat fore skatt -13 811 22018 6 446 4 250
Skatt enligt skattesats 20,6 % (20,6 %) 2 840 -4 541 -1 328 -876
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga poster 193 454 7 067 201
Ej avdragsgilla poster -1 369 -1 591 -911 -225
Kostnader som ej finns med i 7 A7 166 A7
redovisningen

Aktierelaterade ersattningar 216 -271 - -
Utnyttjat mot taxerade underskott - 85 - -
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Underskott, for vilket ingen uppskjuten

skattefordran redovisats 61 854 . 854
Foérandring i gallande skattesats - 490 - -
Skillnad i utlandsk skattesats -247 -204 - -
Skatt fran féregéende ar 1 281 1 -45
Arets skattekostnad/intakt 1688 -4 460 4 663 -108

Den gallande skattesatsen i koncernen och moderbolaget ar 20,6 % (20,6%). Ingen skatt ar redovisad i

totalresultatet eller direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avser:

Underskott 4 662 - 4 662 -
Ovriga temporéra skillnader 106 - - -
Summa uppskjutna skattefordringar 4768 - 4 662 -
Uppskjutna skatteskulder avser:
Immateriella tillgangar 26 39 - -
Ovriga temporéra skillnader -69 98 - -
Obeskattade reserver - -3 261 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -43 -3124 - -
Forandring i uppskjuten skatt netto:
Ingaende varde uppskjuten skatt netto -3124 -2 650 - -
Uppskjuten skatt redovisad i
resultatrdkningen 7849 -354 . .
Foérandring i gallande skattesats - -120 - -
Utgaende varde uppskjuten skatt netto 4725 -3124 - -
| moderbolaget Avensia AB finns det underskott kommer att utnyttias mot
skattemassiga underskott om 22,6 MKR (0). skattemassiga Overskott inom tre ar. |
Uppskjuten skattefordran har redovisat om 4,7 dotterbolaget Insider Trends finns det

MKR (0) d& bedémningen &r att dessa

Not 18 — Data per aktie

skattemassiga underskott om 0 TGBP (26).

2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

(TKR) -12123 17 558
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 37 123 249 37 019 254
Resultat per aktie, fére utspadning (kr per aktie) -0,33 0,47
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 37 123 249 37 105 424
Re§ultat per aktie, efter utspadning, (kr per 033 0.47
aktie)
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Not 19 — Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Goodwill 1751 1751 - -
Ovriga immateriella tillgangar - 81 - -
Aktiverade utvecklingsutgifter 3740 5853 3 868 6112
Redovisat varde 5491 7 685 3 868 6112

Koncernen

TKR 2021-12-31 2020-12-31
Goodwill
Ingéende anskaffningsvarde 1751 1751
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1751 1751
Utgaende bokfort varde 1751 1751
Ovriga immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 1463 1463
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1463 1463
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1 382 -897
Arets avskrivningar -81 -485
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 463 -1 382
Utgaende bokfort varde - 81

Under 2019 férvarvades det brittiska bolaget
Insider Trends Ltd. Vid férvarvet identifierades
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar.
Goodwill avser synergieffekter med Avensias
ovriga verksamhet. Nedskrivningsbehovet av
goodwill och ovriga immateriella
anlaggningstillgangar prévades under fjarde
kvartalet. Det ska goras en gang varje ar eller
sa snart forandringar indikerar att ett

Berdkningarna tog sin utgangspunkt fran
interna  prognoser dar beddmningarna
baserade sig pa bade historisk erfarenhet och
aktuell information om marknadsutveckling.
Antaganden om nettoomsattningstillvéxt och
diskonteringsranta utgjorde viktiga variabler
for beraknade nyttjandevarden. Antaganden
om tillvaxt i nettoomséattning gjordes om 10
procent. Efter prognosperioden om 5 ar

nedskrivingsbehov skulle foreligga. extrapolerades kassaflédena med en antagen
Nedskrivningsprévningen genomfors for bade uthallig tillvaxt om 3 procent. Bade
goodwill och ovriga immateriella rorelsekapitalférandringar och investeringar

anlaggningstillgdngar gemensamt genom att
berakna atervinningsvardet for de
kassagenererande enheter dit goodwill och
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar ar
allokerade, da kassafléden hanférliga for de
tva inte kan sarskiljas fran dvriga kassafléden
inom respektive kassagenererande enhet.

Atervinningsvérdet faststélldes baserat péa
berakningar av nyttjandevarde.

beaktades i de extrapolerade kassaflédena.
Forvantade framtida kassafléden enligt
sadana bedémningar utgjorde saledes basen
for  berdknade  nyttjandevarden.  Vid
nuvardesberakningen av de framtida
kassaflodena applicerades en
diskonteringsranta fére skatt om 25 procent

Prévningen har gett vid handen att inget
nedskrivningsbehov av goodwill féreligger.
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Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Aktiverade utvecklingsutgifter

Ingaende anskaffningsvarde 20 068 16 475 23 485 19 892
Arets anskaffning — internt upparbetat - 1125 - 1125
Arets anskaffning — externa utgifter - 2717 - 2717
Koncernintern verlatelse - - - -
Arets utrangering - -249 - -249

Utgaende ackumulerade

: . 20 068 20 068 23 485 23 485
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 166 -6 769 -11 323 -9 689
Arets avskrivningar -2113 -1 530 -2 244 -1768
Koncernintern dverlatelse - - - -
Arets utrangering - 133 - 133
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 279 -8 166 -13 567 -11 324
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -6 049 - -6 049 -
Arets nedskrivningar - -6 049 - -6 049
Utgaende ackumulerade -6 049 -6 049 -6 049 -6 049
nedskrivningar
Utgaende bokfort varde 3740 5853 3868 6112
Koncernens aktiviteter inom forskning och har, liksom tidigare ar, inte kostnadsfort
utveckling ar mycket begransade. Koncernen nagot vasentligt belopp for detta under 2022.

Not 20 — Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Inventarier 5395 6792 1148 2020
Nyttjanderattstillgangar (not 8) 51783 14 974 - -
Redovisat varde 57 178 21766 1148 2020

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 12 982 11 243 7033 6 765
Arets anskaffning 374 1614 281 268
Arets utrangering -731 -53 =727 -
Valutakursdifferenser 334 178 - -
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Utgaende ackumulerade

: . 12 959 12 982 6 587 7033
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 213 -4 331 -5 036 -3 792
Arets avskrivning -2 029 -1904 -1147 -1 244
Arets utrangering 724 53 720 -
Valutakursdifferenser -69 -31 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 587 -6 213 -5 463 -5 036
Utgaende bokfért virde 5372 6 769 1124 1997
Ingéende varde inventarier med
obestambar nyttjandeperiod 23 23 23 23
Utgéepde varde_lnventarl_er med 23 23 23 23
obestambar nyttjandeperiod
Utgaende bokfort varde 5395 6 792 1147 2020

Inventarier med obestambar nyttjandeperiod avser konst.

Not 21 — Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 71014 85 651 44733 67 427
Kreditriskreserv -388 -314 - -57
Kundfordringar netto 70 627 85 337 44733 67 370

Forfallna kundfordringar Koncernen

TKR 2022-12-31

2021-12-31

Moderbolaget

2022-12-31

2021-12-31

Forfallna, ej nedskrivna kundfordringar

Férfallna <30 dagar 22112 24 616 11 994 20 556
Férfallna 31-60 dagar 4382 3844 2037 2323
Forfallna 61-90 dagar 1540 1089 326 859
Forfallna >90 dagar 644 3426 76 3294
Summa 28 679 32975 14 433 27 032

Overvagande delen av de utestdende kundfordringarna &r betalda efter bokslutsdagen.

Forandring i kreditreserv Koncernen Moderbolaget

TKR 2022 2022 2021
Per 1 januari 314 823 57 823
Okning av k_reditreserven redovisad i 4353 649 3437 391
resultatrakningen

Nyttjat mot konstaterad kundforlust -3 949 - -3 494 -
Aterféring av ej utnyttjade belopp -785 -1158 - -1158
Per 31 december 388 314 - 57
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De enskilda kundernas procentuella
andel av de totala

kundfordringarna 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

De tre storsta kunderna star for
De tio storsta kunderna star for

Koncernen Moderbolaget
22,4% 22,4% 31,0% 28,3%
52,0% 55,0% 66,4% 66,6%

Not 22 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda hyror 3282 3080 2712 2721
Ovriga forutbetalda kostnader 5265 6 765 4 694 6 255
Upplupna intakter 6 741 7 243 6 741 7 243
Summa 15 288 17 088 14 147 16 219

Not 23 — Aktiekapital

Totalt antal aktier (kvotvérde 0,15 kr)
Ingédende antal aktier 2021-01-01

Nyemission — aktiesparprogram ASP18
Ingéende antal aktier 2022-01-01
Utgaende antal aktier 2022-12-31
Genomesnittligt antal aktier 2022

Antal roster

Resultat per aktie berdknas som resultat efter
skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal
aktier under aret.

Det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget
fordelade sig, per den 31 december 2022, pa
37 123 249 aktier med kvotvarde om 15 oére
(15) vardera. Under aret har inga nya aktier
emitterats.

37 123 249
36 850 918

272 331
37 123 249
37 123 249
37 123 249
37 123 249

Varje aktie berattigar till en rost och varje
rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for
fulla antalet av honom/henne &agda och
foretrdadda aktier utan begrénsning i
rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga
aktier innehas av foretaget sjalv. Foretaget
har teckningsoptioner i eget férvar uppgaende
till 1 425 000 stycken.
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Not 24 — Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersattningar efter avslutad
anstallning ar redovisade.

Redovisning avseende formansbestamda Koncernen

pensionsplaner

TKR 2022

Skuld i balansrakningen -466 -

Redovisning i rérelseresultatet -664 -

Omvardering mot 6vrigt totalresultat 1105 -

Koncernen har férmansbestdmda pensions- manen beror pa de anstélldas tjanstgorings-
planer i Filippinerna. Pensionsplanerna ar tid och [6n vid pensioneringstidpunkten.
baserade pa slutlig 16n, som ger anstéallda som Koncernens pensionsplaner ar per
omfattas av pensionsplanen férmaner i form balansdagen fonderade planer, for vilka
av en garanterad nivd pa pensions- foretaget betalar ut ersattningar vid
utbetalningen under livstiden. Nivan pa for- forfallotidpunkt.

De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande:

Koncernen
TKR 2022
Nuvardet av fonderade forpliktelser -881 -
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 416 -

Nuvardet av ofonderade forplikelser - -
Skuld i balansréakningen -466 -

Forandringen i den formansbestdmda forpliktelsen under aret ar féljande:

Verkligt

varde pa
Nuvédrde av forvaltnings
forpliktelsen tillgangarna

Per 1 januari - - -

Kostnader for tjanstgdring under 1728 ) 1728
innevarande ar

Rantekostnader/intakter -84 7 =77
Insattning - 415 415
Vinst/forlust till foljd av andrade 937 9 928
antaganden

Valutakursdifferenser -6 2 -4
Avgifter - - -
Per 31 december -881 415 -466
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Av de aktuariella vinsterna och forlusterna var
merparten relaterade till andrade
erfarenhetsmassiga antaganden och
skillnader ar finansiella antaganden. De
viktigaste  aktuariella antagandena var
diskonteringsranta och I6nedkningar vilka for
2022 uppgick till 7,22% respektive 8,00%.

Genom sina férmansbestdmda pensions-
planer efter avslutad anstalining ar koncernen
exponerad mot ett antal risker. De mest
vasentliga riskerna beskrivs nedan.

Not 25 — Checkrakningskredit

Koncernens och moderbolagets check-
rakningskredit uppgar per 2022-12-31 till en

Forandring i obligationernas avkastning

En minskning i avkastning pa bostads-
obligationer kommer att innebara en 6kning av
skulderna i planen.

Inflationsrisk

Merparten av planens forpliktelse ar kopplade
till inflationen och hogre inflation leder till
hdgre skulder.

Livslangdsantaganden

Merparten av pensionsforpliktelserna innebar
att de anstallda som omfattas av planen skulle
erhalla formaner livet ut vilket medfér att hojda
livslangdsantaganden resulterar i hogre
pensionsskulder.

total limit om 30 000 TKR (20 000). Ingen del
ar utnyttjad vid utgangen av 2022 och 2021.

Not 26 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

Stallda sidkerheter, TKR

Foretagsinteckning avseende beviljad

2022-12-31

2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

checkkredit 30 000 20 000 30 000 20 000
Totalt 30 000 20 000 30 000 20 000
Eventualforpliktelser, TKR

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
Totalt Inga Inga Inga Inga

Not 27 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 40 515 34 668 36 378 31688
Ovriga upplupna kostnader 2102 1039 2 005 657
Forutbetalda intakter 14 826 6 042 12 289 4628
Summa 57 443 41749 50 672 36 973
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Not 28 — Periodiseringsfonder

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond avsatt vid beskattningsar 2018 - 6 400
Periodiseringsfond avsatt vid beskattningsar 2019 - 7 600
Periodiseringsfond avsatt vid beskattningsar 2020 - 1060
Total avsattning till periodiseringsfond - 15 060

Not 29 — Upplysning till kassaflodesanalysen

Koncernen Moderbolaget

Poster som inte igar i kassaflédet, TKR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar och nedskrivningar 18 294 19512 7 680 9 061
Orealiserade kursdifferenser -1 158 -1 351 -677 -477
Incitamentsprogram -2 269 1354 - -
Omvardering av pensionsskuld 1568 - - -
Omvardering av tillaggskopeskilling - -1218 - -
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - 18 596 -
Ovrigt 105 -400 8 -484
Summa 16 540 17 897 11 585 8100
Kassaflode i férandring av réntebdrande Ovriga
skulder Leasing- langfristiga Pensions-
TKR skulder skulder avsattning
Ingaende balans 2021-01-01 22 569 1569 - 24 138
Kassafloden -8 733 818 - -7 915
Ej kassaflédespaverkande poster
Upptagna skulder IFRS 16 2714 - 2741
Omvardering av tillaggskopeskilling - -1218 -1218
Valutakursdifferenser -832 -7 - -104
Totala rantebarande skulder 2021-12-31 15745 1162 - 16 907
Kassafloden -11 095 - -406 -11 501
Ej kassaflédespaverkande poster ) )
Upptagna skulder IFRS 16 47266 47266
Forandring i pensionsavsattning - -1162 872 -290
Valutakursdifferenser 191 - - 191
Totala rintebarande skulder 2022-12-31 52107 - 466 52 573
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Not 30 — Vinstdiposition

Styrelsen foreslar att fond- och vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas O kr per aktie
Till balanserat resultat éverfors

21470 025

Kronor

Not 31 — Aktier i dotterbolag

Moderbolaget

TKR

Aktier i dotterforetag

21470 025

2021-12-31

2022-12-31

Ingaende bokfort varde 4 890 6114
Omvardering tillaggskopeskilling Insider ) 1224
Trends Ltd

Lamnade aktieagartillskott 852 165
Nedskrivning av dotterbolag -852 -165
Avgaende bolag vid fusion -100 -
Overtagande av dotterbolag vid fusion 222 -
Utgaende bokfort varde 5012 4 890

Kapital- Bokfort
andel Antal virde Organisations
Dotterforetag i % andelar TKR -nummer
Force12 AB 100 1 000 2500 556798-3266 Lund
Avensia Storefront US AB 100 500 222 559148-1022 Lund
Avensia Dotterbolag Tre Aktiebolag 100 1000 100 556798-3282 Lund
Avensia PHP AB 100 500 52 559148-2863 Lund
Avensia AS 100 100 33 922 821 127 Oslo
Insider Trends Ltd 100 1 2105 07653806 London
Summa bokfort varde 5012
Dotterforetag till Avensia
Storefront US AB:
Avensia Inc. 100 100 36-4890175 Delaware
Dotterforetag till Avensia PHP
AB:
Avensia Philippine inc 100 49 995 CS201901061 Cebu
Huvuddelen av koncernens verksamhet anstallda. Avensia Storefront AB har under
bedrivs i moderbolaget Avensia AB. 2022 fusionerats med moderbolaget Avensia

Dotterbolaget Force12 AB bedriver teknisk
mjukvarukonsultverksamhet med fyra

AB varmed dotterbolaget Avensia Storefront
US AB direktdgs av Avensia AB. Avensia
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Storefront US AB bedriver verksamhet pa den
amerikanska marknaden genom dotterbolaget
Avensia Inc. Avensia Dotterbolag Tre
Aktiebolag bedrev inte nagon verksamhet
under 2022. Avensia PHP AB &r etablerat for

att bedriva verksamhet i Filippinerna genom
dotterbolaget Avensia Philippine inc. Avensia
AS bedriver konsultverksamhet pa den norska
marknaden. Insider Trends Ltd bedriver
konsultverksamhet globalt.

Not 32 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Lisa Logren har tilltrdtt som CFO 1 januari
2023. Lisa kom till Avensia i augusti 2020 och
hade innan dess varit sju ar hos Deloitte dar
hon var auktoriserad revisor.

| bérjan av mars beslutade koncernen att
genomfora besparingar som kommer att

minska kostnaderna med ca 35 MKR pa
arsbasis. Besparingen omfattar framst
personalneddragningar, stopp i affarssystem-
projekt samt reducerade marknadsforings-
insatser.
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Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas den 4 maj 2023 pa Avensias kontor i Lund.

Utdelning per aktie

Ett forslag pa att ingen utdelning ska ldmnas fattades av styrelsen 15 februari 2023.

Arsredovisningens godkiannande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 23 mars 2023.
Koncernens rapport over totalresultat samt rapport over finansiell stalining och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 4 maj 2023.

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 och att arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild éver koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infér.

Lund

Per Adolfsson
Styrelseledamot

Robin Gustafsson
VD

Roland Vejdemo
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits

Deloitte AB
Mattias Lonnquist

Auktoriserad revisor

Monika Dagberg
Styrelseledamot

Johan Strid
Styrelseledamot

Per Wargéus
Styrelseordférande
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Avensia AB (Publ), organisationsnummer 556561-8641.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Avensia AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Bolagets  arsredovisning och  koncern-
redovisning ingar pa sidorna 19-66 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &ar férenlig med
arsredovisningens  och  koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information  &n  arsredovisningen  och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-18. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Overvdga om
informationen i véasentlig utstrackning ar
oférenlig med  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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hamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

e utvarderar vi den Od&vergripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen  och  koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhadmtar vi tillrdckliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den

finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt an-
svariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Avensia AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal Dbetraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdéren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nadgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda  ersattningsskyldighet — mot
bolaget, eller

e spa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda

Malmo
Deloitte AB

Mattias Lonnquist

Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander i
professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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For mer information, kontakta oss pd
info@avensia.com

avensia

For Winners in Modern Commerce





