Till arsstamman 2020 i Avensia AB

Valberedningens forslag

Valberedningen har bestatt av Robin Gustafsson (ordférande), Carl-Fredrik Herslow och Per
Wargéus. Valberedningens arbete har vagletts enligt "Svensk kod fér bolagsstyrning, kapitel
3 avsnitt 2 — Val och arvodering av styrelse och revisor”.

Valberedningen foreslar att

1. Per Wargéus utses till ordférande vid arsstamman;

2. antalet styrelseledaméter och suppleanter skall vara fem ledaméter utan suppleanter
samt att antalet revisorer skall vara en;

3. arvode till styrelsens ordforande skall vara 170 000 kronor, arvode till dvriga
ledamoéter skall vara 85 000 kronor. Arvode till revisionsbolaget skall utga enligt
godkand rakning inom éverenskommen kostnadsram;

4. Monika Dagberg (invald 2013), Robin Gustafsson (invald 2018), Anna Stig (invald
2019), Roland Vejdemo (invald 2015) och Per Wargéus (invald 2007) valjs om till
styrelseledaméter;

5. Per Wargéus utses till styrelsens ordférande och Roland Vejdemo till vice
ordforande;

6. Per-Arne Pettersson, auktoriserad revisor pa Deloitte, valjs till huvudansvarig revisor
pa ett ar.

Valberedningen

De tre storsta agarna bestadende av A5 Invest AB, Valid Asset Management AB i Skane AB
samt HHW Invest AB har utsett en valberedning bestdende av Robin Gustafsson,
ordférande, Carl-Fredrik Herslow, ledamot, och Per Wargéus, ledamot.

e Robin Gustafsson ar ledamot i styrelsen for Bolaget, ingar i agargrupperingen kring
A5 Invest AB och var VD i Bolaget till och med april 2018

e Carl-Fredrik Herslow, advokat, ar oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning samt i forhallande till Bolagets storre agargrupperingar

e Per Wargéus ar ordférande i styrelsen och ingar i agargrupperingen kring Valid Asset
Management i Skane AB och var verkstallande direktor i Bolaget fram till maj 2015

De tre storsta agarna konstaterade att detta inte féljer bolagsstyrningskodens bestammelser
om valberedningens sammansattning (punkterna 2.3 och 2.4). Avvikelsen ska darfor
motiveras enligt den s.k. f0lj eller forklara-principen. De tre storsta &garna anser att det, bl.a.
mot bakgrund av den snabba utveckling som Bolaget befinner sig i, ar av stor vikt att
styrelsen har en sammantagen kompetens som tillgodoser bade Bolagets behov idag och de
krav som Bolagets forvantade utveckling de kommande aren forvantas stalla. De personer
som narmast kan bedéma vilken kompetens som behdvs, och som ar bast skickade att finna



den kompetens som behdvs for Bolagets framtida utveckling, ar styrelsens ordférande och
den senaste verkstallande direktoren. Det kan noteras att den kompetens som i
forekommande fall kan vara aktuell att tillféra styrelsen kommer att representeras av
personer som ar oberoende i férhallande till saval stérre agargrupperingar som Bolaget och
dess ledning.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen motiverar sitt férslag med att de féreslagna ledaméterna tillsammans har
den kompetens, erfarenhet och bakgrund som fordras for att utveckla och forvalta Avensia
AB:s angelagenheter med integritet och effektivitet. Valberedningen har i férslaget till val av
ledamoter samt styrelsens ordférande och vice ordférande beaktat bolagets skede i sin
utveckling och 6vriga férhallanden och funnit att de féreslagna ledaméterna har den
mangsidighet och bredd som leder till en andamalsenlig sammansattning av styrelsen.

Valberedningen gjorde infor arsstdmman 2019 en éversyn av arvodena till styrelsens
ordférande och dvriga ledamoter och anpassade de foreslagna arvodena till utvecklingen av
styrelsearvoden fér uppdrag i motsvarande bolag. Infér arsstamman 2020 har
valberedningen vid en motsvarande 6versyn kommit fram till ett férslag om en hojning fran
80 000 kronor till 85 000 kronor fér ledamot och fran 160 000 kronor till 170 000 kronor for
ordféranden.

Sammanfattningsvis har valberedningen aktivt undersokt olika alternativ och kandidater men
funnit att de féreslagna ledaméterna bast uppfyller bolagets behov.

Beroende till bolaget och bolagsledningen samt till storre
aktieagare i bolaget

Valberedningen anser att (i) Monika Dagberg, Anna Stig och Roland Vejdemo ar oberoende
till saval bolaget och bolagsledningen som till stérre aktieagare i bolaget och (ii) Robin
Gustafsson och Per Wargéus ar bada som tidigare VD beroende till bolaget och ar storre
aktieagare.

Revisionsutskott (Aktiebolagslagen 8 kap, 49a §)

| ett aktiebolag, vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad, ska styrelsen ha
ett revisionsutskott eller sjalv utgéra utskottet. Minst en ledamot ska vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Valberedningen anser att Monika Dagberg, Anna
Stig och Roland Vejdemo ar oberoende till saval bolaget och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare i bolaget och att dessa personer har den féreskrivna redovisningskompetensen.
Aven Robin Gustafsson och Per Wargéus har redovisningskompetensen, men &r inte
oberoende till storre aktieagare.



Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete

Valberedningen har tagit del av den utvardering styrelsen har gjort av sitt arbete. Styrelsen
har i sin utvardering konstaterat att dess kompetens val svarar mot bolagets utmaningar och
utveckling, samt att arbetet I6per bra med avseende pa sammansattning, arbetssatt,
information och kommunikation.

Valberedningen har funnit och aven styrelsen har gett uttryck for att det pa lang sikt vore
vardefullt att forstarka styrelsen med kompetens hanforlig till den
internationaliseringsprocess som bolaget ar inne i. Valberedningen har mot bakgrund av
detta skt och intervjuat ett antal kandidater utdver de féreslagna. Carl-Fredrik Herslow har
for valberedningens rakning har haft individuella samtal med féreslagna ledaméter. Vid
samtalen med de ledamoéter som foreslas har valberedningen - i likhet med styrelsens
utvardering - funnit att styrelsens arbete fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Vid stdmman 2019 valdes Per-Arne Pettersson, Deloitte AB, som huvudansvarig revisor for
ett ar. Valberedningen har efter samrad med styrelsen och bolagets ledning funnit att
uppdraget fullfoljts pa ett adekvat satt och foreslar darfér omval. Ingen person, férutom de
storre aktiedgarna, har lamnat forslag till valberedningen pa personer att valjas pa
arsstamman.

Lund i april 2020

Robin Gustafsson Carl-Fredrik Herslow Per Wargéus
Ordférande



